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Introduccidon
Resumen ejecutivo

Durante el mes de abril de 2026, |a estrategia Recreolab avanzé de manera significativa en
la implementacidon de su metodologia en territorio, consolidando el transito desde las fases
iniciales hacia procesos de mayor estructuraciéon y proyeccién comunitaria. En este periodo
se desarrollaron las fases de los laboratorios en multiples localidades del Distrito,
incluyendo Rafael Uribe Uribe, Usme, Puente Aranda, Kennedy, San Cristébal, Chapinero,
Ciudad Bolivar, Engativd, Los Martires, La Candelaria y Barrios Unidos, abarcando diferentes

contextos territoriales y poblacionales.

En términos metodoldgicos, se ejecutaron sesiones correspondientes a las fases de
Activalab, Entrenalab y Fusionlab, asi como el inicio de procesos de PlayLab en algunos
territorios. Las jornadas de Activalab estuvieron orientadas al reconocimiento del territorio,
la activacion comunitaria y la identificacién de intereses y necesidades; mientras que las
sesiones de Entrenalab permitieron avanzar en la formulacién de iniciativas mediante
herramientas como el mandala y el Canvas. Por su parte, los espacios de Fusionlab
facilitaron la articulacién entre iniciativas y actores, consolidando procesos colaborativos y

de trabajo en red.

Como resultado de la implementacion, se logré fortalecer la participacién de nifos, nifias,
jévenesy personas adultas, promoviendo procesos intergeneracionales y el reconocimiento
del territorio desde el juego, el cuidado y el encuentro comunitario. Asi mismo, se avanzo
en la estructuracidn de iniciativas recreodeportivas en diferentes localidades, incorporando
la definicion de recursos, aliados y cronogramas de implementacién, lo que evidencia un

nivel de apropiacién progresivo de la metodologia por parte de las comunidades.

En conjunto, el mes de abril permitid consolidar la presencia territorial del proyecto,
fortalecer la articulacidn con actores comunitarios y generar avances concretos en la
ideacion e implementacion de iniciativas. De igual forma, dejé aprendizajes relevantes en

relacion con la adaptacion metodoldgica a diversos contextos urbanos, la importancia de la
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convocatoria situada y el fortalecimiento de procesos participativos como base para la
sostenibilidad de las acciones desarrolladas.
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1. Obligaciones Generales

1.1. Cumplir con el objeto y obligaciones del convenio con plena autonomia técnica y
administrativa y bajo su propia responsabilidad.

Durante el mes de abril de 2026, la Corporacion El Eje desarrolld las acciones necesarias
para garantizar la implementacién de la metodologia Recreolab en territorio, asegurando
la adecuada planeacién, coordinacion y ejecucién de las actividades programadas.

En este periodo se consolidé la implementacion de las diferentes fases metodoldgicas lo
que implicé la disposiciéon oportuna del equipo técnico, la articulacién con los equipos
territoriales del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD, y la gestion territorial,
operativa y logistica requerida para el desarrollo de las sesiones.

De manera auténoma, la Corporacién lideré la organizacion de cronogramas, la
coordinacion de equipos, la adaptacién metodoldgica a las condiciones de cada territorio y
la implementacién de herramientas de seguimiento y sistematizacién, garantizando el
cumplimiento de los lineamientos establecidos en la ficha técnica y el anexo metodoldgico
del convenio.

Asi mismo, se aseguraron condiciones adecuadas para la participacidn comunitaria, la
recoleccién de informacion, el registro de evidencias y la articulaciéon con actores locales, lo
que permitid avanzar en la consolidacion de iniciativas recreodeportivas y en el
fortalecimiento del proceso en las localidades intervenidas.

Ver Anexos Obligaciéon No 1

1.2. El asociado acepta con el perfeccionamiento del convenio, el envio de citaciones,
comunicaciones y requerimientos a través de la plataforma transaccional del
SECOP Il y se responsabiliza por su diaria verificacion. De igual forma autoriza con
el perfeccionamiento del convenio, a recibir citaciones, comunicaciones y
notificaciones al correo electrénico registrado en el SECOP Il y/o al diligenciado en
la carta de presentacion de la propuesta.

La Corporacion, realizd en el mes de abril de 2026, la verificacion de correspondencia por
medio de la plataforma SECOP II, sin cambio que deban ser informados.

Igualmente, se realizo la siguiente comunicacion oficial por medio de correo electrénico:
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Oficio Fecha Asunto

CE — IDRD - 007 Procedimiento Rendimientos
CE - IDRD -007 | 06 de abril de 2026 Financieros - Convenio de Asociacion No.
IDRD- DG-3841-2025

CE — IDRD - 008 Solicitud de modificacion de la
Nota No 3 del apartado Notas Generales
Aplicables a la Forma de Desembolso de Ia
Cldusula Cuarta

CE—-IDRD—-008 | 06 de abril de 2026

CE — IDRD — 009 Entrega Informe 01 — Febrero
CE—IDRD—-009 | 06 de abril de 2026 Convenio de Asociacion No. IDRD-DG-3841-
2025

CE — IDRD - 010 - Rendimientos Financieros -
CE—IDRD—-010 | 08 de abril de 2026 Febrero Convenio de Asociacion No. IDRD-DG-
3841-2025

CE — IDRD — Entrega de cronograma

CE—-IDRD—-011 | 09 de abril de 2026 .
actualizado.

CE—-IDRD—-012 | 10 de abril de 2026 CE — IDRD —012 Ajuste preguntas Canvas

CE — IDRD — 013 Aclaraciones retenciones
CE—-IDRD—-013 | 14 de abril de 2026 realizadas al primer desembolso del Convenio
de Asociacién No. IDRD-DG-3841-2025.

CE — IDRD — 014 Entrega Informe 02 — Marzo
CE—-IDRD-014 | 15 de abril de 2026 Convenio de Asociacion No. IDRD-DG-3841-
2025.

CE — IDRD — 015 Transferencia de
Rendimientos Financieros Febrero y Marzo -
Convenio de Asociacion No. IDRD-DG-3841-
2025

CE—IDRD —015 | 20 de abril de 2026

CE — IDRD — 016 Retenciones aplicables al
CE—IDRD—-016 | 29 de abril de 2026 Convenio de Asociacion No. IDRD-DG-3841-
2025

Ver Anexos Obligaciéon No 2

1.3. Constituir y mantener vigente la garantia de cumplimiento y de responsabilidad
civil extracontractual.

Se mantienen vigentes las garantias de cumplimiento y de responsabilidad civil
extracontractual, con el siguiente detalle:
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Justificacion Fecha Valor del amparo
Responsabilidad civil extracontractual 10/06/2026 $284.700.000
Cumplimiento - Cumplimiento del contrato 10/06/2027 $166.631.892,4
Pago de salarios 10/06/2029 41.657.973,1
Calidad del servicio 10/06/2027 166.631.892,4

Ver Anexos Obligaciéon General No 3

1.4. Publicar en el SECOP Il los documentos de ejecucidon del convenio, incluida la
Garantia de Cumplimiento a los dos dias habiles siguientes del perfeccionamiento
del convenio y los demds de competencia del asociado en coordinacién con el
supervisor del convenio.

En SECOP IlI, se encuentran cargadas las garantias de cumplimiento aprobadas por la
Entidad.

La Corporacidn realizd la entrega de los informes de ejecucién de febrero y marzo con sus
correspondientes anexos y recibid observaciones por parte de la supervision. Una vez se
cuente con la aprobacidén de los ajustes solicitados, los informes seran publicados en SECOP
.

Oficio Fecha Asunto

CE — IDRD — 009 Entrega Informe 01 — Febrero
CE—IDRD —009 | 06 de abril de 2026 | Convenio de Asociacién No. IDRD-DG-3841-
2025

CE — IDRD — 014 Entrega Informe 02 — Marzo
CE—-IDRD—-014 | 15 de abril de 2026 | Convenio de Asociacién No. IDRD-DG-3841-
2025

Ver Anexos Obligaciéon General No 4
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Presentar el Registro Unico Tributario — RUT actualizado. En el evento que el(la)
ASOCIADO al momento de suscribir el convenio tenga la calidad de No responsable
de IVA y durante la vigencia del mismo adquiera la obligaciéon como Responsable
de IVA, se compromete a realizar el cambio de régimen ante la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia - DIAN, dentro de los términos que
otorga la ley y reportara dicha situacion a la entidad, lo anterior de conformidad
con lo previsto en el Estatuto Tributario, de tal forma que se realicen los tramite
pertinentes para efectos de los desembolsos.

Con corte a 30 de abril de 2026, la Corporacién no ha realizado actualizaciones del Registro
Unico Tributario — RUT y por lo tanto no fue necesario, informar a la supervisién sobre este
aspecto.

Ver Anexos Obligacion General No 5

1.6.

Proveer y disponer por sus propios medios y sin costo alguno para la entidad, de
un equipo de computo portatil, provisto de todas las herramientas ofimaticas
(Microsoft Office) y antivirus, para garantizar la correcta ejecucion del convenio;
asi como del mantenimiento, cuidado y custodia de la informacion y
documentacion generada en el marco del objeto del convenio. El IDRD, no sera
responsable en ningun evento de los dafios, pérdida o deterioro del equipo, por lo
que el ASOCIADO se obliga por su cuenta y riesgo exclusivo, a tomar los seguros o
garantias que estime necesarios para proteger el equipo electrénico.

La Corporacién ha dispuesto un equipo de cémputo para uso exclusivo de la informacién
relacionada con el convenio, con la siguiente descripcion:

Marca Apple - MacBook Air
Serial CIMVMGYNJ1IWK
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1.7. Dar aplicacion a los lineamientos establecidos por el Sistema de Gestion del
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte.
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Durante el mes de abril, desde la Coordinacion General, Metodoldgica y Administrativa se
continud promoviendo practicas basadas en la integridad, la transparencia, el compromiso,
la diligencia, la honestidad y el respeto, asegurando que el desarrollo de las actividades en
la fase de alistamiento se realizara con responsabilidad, ética y coherencia con el interés
publico.

Asimismo, en el marco de la conformacién y articulacidn del equipo técnico, se enfatizo en
la importancia de actuar conforme a estos principios, especialmente en lo relacionado con
el manejo de la informacién, la toma de decisiones, la relacién con actores institucionales y
territoriales, y el cumplimiento de las responsabilidades asignadas.

De igual forma, las acciones de planeacién, coordinacion y articulacién adelantadas durante
el periodo se desarrollaron bajo criterios de transparencia y corresponsabilidad,
garantizando el adecuado uso de los recursos, la comunicacién oportuna con la supervisiéon
del convenio y el cumplimiento de los compromisos establecidos.

1.8. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca
con ocasion del convenio.

Como parte de la minuta contractual de todos los contratos suscritos para el desarrollo de
las actividades tanto de los perfiles a cargo de los recursos aportados por el IDRD, como
aquellos de contrapartida contienen una cldusula de confidencialidad de la informacidn, la
cual corresponde a:

“CLAUSULA NOVENA: CONFIDENCIALIDAD - EL CONTRATISTA se obliga a
mantener reserva plena sobre el trabajo realizado por encargo de LA
CORPORACION. No divulgard a ninguna persona los contenidos del trabajo
realizado para LA CORPORACION ni la finalidad de este trabajo. Se
compromete a que ni sus colaboradores revelardn, difundiran, comentaradn,
analizardn, evaluardn, copiardn o hardn uso diferente del previsto en este
contrato, ni utilizardn dicha informacion para el ejercicio de su propia
actividad ni la duplicardn o compartirdn con terceras personas”

Adicionalmente, desde el componente de gestién del conocimiento, se promovieron
practicas de manejo adecuado de la informacién, incluyendo la organizacién de
documentos en repositorios de acceso controlado, el uso responsable de insumos técnicos
y la circulacidon interna de informacion unicamente entre los equipos autorizados,
incluyendo listado de asistencia y formatos de uso de imagen.
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Estas acciones permitieron asegurar la proteccién de la informacion del proyecto, garantizar
su uso exclusivo para los fines del convenio y establecer condiciones adecuadas para su
posterior sistematizacion, andlisis y gestion del conocimiento.

Asi, para cada localidad se maneja una carpeta donde las y los profesionales van archivando
la informacién de acuerdo con la ejecucién de cada fase del Recreolab.

Igualmente, se cuenta con el aplicativo dispuesto por el IDRD, con el fin alojar informacion
del desarrollo de las sesiones, incluyendo la sintesis de cada una, listados de asistencia y
registros fotograficos

B RECREOLAB 2026 - Sistematizacion de Laboratorios (Respuestas) & & & [0 e
Archivo Editar Ver Datos Herramientas Ayuda

O e 4+ @

S @~ wox% - @ Solo ver

Fecha del laboratorio 2 Hora de finalizacion Nimero de asistentes Deltotal de asistentes, cudntos son hombres  Del total de asistentes, cudn)

=  [B Respuestas de formulario 1 ~

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1x YpZx-NNN-
ZK9IAKML9VzIUoLUSMfym7JxWONhETI8/edit?gid=1616186483#gid=1616186483

1.9. Respetar la titularidad de los derechos de autor, en relacién con los documentos,
obras o creaciones que se desarrollen en ejecucién del convenio.

En cumplimiento de la obligacidn relacionada con el respeto a la titularidad de los derechos
de autor, durante el mes de abril de 2026 las acciones desarrolladas en el marco del
convenio se orientaron a la implementacién metodoldgica, la produccion de insumos
técnicos, registros, herramientas pedagogicas y documentos de trabajo asociados al
desarrollo de RECREOLAB, garantizando en todo momento el reconocimiento de la autoria,
las fuentes y los aportes conceptuales y metodoldgicos construidos de manera colectiva.
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Asi mismo, se mantuvo el compromiso de salvaguardar la titularidad de los contenidos,
documentos, metodologias y materiales producidos durante la ejecucion del convenio,
promoviendo prdcticas de uso responsable de la informacién y reconocimiento de los
derechos asociados a las creaciones e insumos desarrollados en el marco del proyecto.

1.10. Suscribir el acta de inicio una vez se han cumplido los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién del convenio.

La Corporacidn realizé la suscripcion del acta de inicio el 4 de febrero de 2026, la respectiva
acta, se encuentra cargada en SECOP II.

x
Documentos de gjecucion del contrato a
Descripeion. Nomire del documento: Cargado por
120261400055063_00001Cambio_Supervisor pdf 120261400055063_00001Cambio_Supervisorpdf Entidad Descargar  Detalke
Estatal
120261400025343_00001Cambio_Supervisor pdf 120261400025343_00001Cambio_Supervisor pdf Entidad Descamgar  Detalk
Estatal
13-02-2026 ACTA COMITE CONVENIO 3841 13 02 2026.pof 13-02-2026 ACTA COMITE CONVENIO 3841 13 02 2026 pof Entidad Descamgar  Detalle
Estatal
Acta Injcio Cro. IDRD-DG-3841-2025.55_firmada_ pdf ‘Acta Inicio Gto, IDRO-DG-3841-2025.585_firmada_ paf Entidad Descargar  Detalk
Estatal
ActaReuniin_10022026 pdf ActaReunitn_1D022026 pof Entidad Descamgar  Detalle
Estatal
CronogramayPlanes-Trabai-MetodoiégicocCTOI841-2025.paf CronogramayPlanes-Trabaj-MetodolégioocCTO3841-2025. paf Entidad Descargar  Detalke
Estatal
EXPEDIENTE20288000055553f Corporacion EL EJE CREATVIDADES COLABORATIVAS pdf EXPEDIENTE20268000055553f Gorporacidn EL EJE CREATVIDADES COLABORATIVAS pdf Entidad Descargar  Detalle
Estatal
Descargar  Detalke
HOJASVIDA-PROF-spoy lerGrupo-3841-2025 pdf HOJAS VIDA-PROF-spay erGrupo-3841-2025 pdf Entidad Descargar  Detalle
Estatal
HO JASVIDA-FROF -spoy2dorGrupo-3841-2025.pdf HOJASVIDA-FROF-spay2dorGrupo-3841-2025 pdf Entidad Descargar  Detalke
Estatal
ok Justificacisn MA pdf ok Justficacion A paf Entidad Descamgar  Detalle
Estatal
OKHOUAS-\IDA-COORDINADORES-3841-2025.paf OkHOAS-VIDA-COORDINADORES-3841-2025.paf Entidad Descargar EaalE'
Estatal
RaticadolDRD20261050049321 Sistama de Gestién Documemal - INSTITUTO DISTRITAL DERECREACIONY  RadieadolDRD20261050048321Sistema de Gestién Documental - INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACIONY  Entidad Descamgar  Detalk
RTE i DEFORTE i Estatal
Re_Documentes Para Primer Pago Contrate IDRD-DG-3841-2025 zip Re_Documentes Para Primer Pago Contrate IDRD-DG-3841-2025.zip Entidad Descargar  Detalle
Estatal v
- 3

Ver Anexos Obligacidon General No 10

1.11. Atender el objeto y obligaciones en coordinacion con el supervisor o interventor
del convenio.

Durante el mes de abril se desarrollaron las actividades correspondientes para dar
cumplimiento a las obligaciones generales y especificas acordadas en el Convenio, las cuales
y han desarrollado y se desarrollaran en este documento y se presentan los anexos
correspondientes.
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1.12. Realizar el pago de los aportes al régimen de seguridad social de acuerdo con la
normativa vigente y entregar copia de la planilla correspondiente al supervisor del
convenio para cada desembolso.

La Corporacion, definié que el tipo de contratacidon del recurso humano acorde para el
desarrollo de las obligaciones del convenio seria por medio de 6rdenes de prestaciones de
servicios. En este sentido la obligacion del pago de seguridad social es responsabilidad de
cada una de las personas contratadas.

La Corporacion reviso el pago de la planilla de Seguridad Social, teniendo en Ingreso Base
de Cotizacidon correspondiente a los meses de febrero y marzo de 2026, conforme se
evidencia en los anexos respectivos de cada uno de los contratistas, lo cual permitié el pago
de los honorarios correspondientes.

Igualmente, la Corporacion emitié el Certificado de Pago de Aporte de Parafiscales y
Seguridad Social, el cual es un documento anexo al radicado CE — IDRD — 017 -Radicacién
de documentos del segundo desembolso - Convenio de Asociacién No. IDRD-DG-3841-2025.

Ver Anexos Obligacion General No 12

1.13. Realizar las solicitudes de modificacion al convenio, en caso de requerirse, como
minimo dentro de los diez (10) dias habiles anteriores a la fecha en que se
pretende su efectividad.

La Corporacion, radicé a la supervisidn y al Comité del Convenio por medio del oficio CE —
IDRD — 008 Solicitud de modificacién de la Nota No 3 del apartado Notas Generales
Aplicables a la Forma de Desembolso de la Clausula Cuarta, el 06 de abril de 2026, la cual
fue sometida a consideracidén y aprobada el 23 de abril de 2026. Se espera que la minuta de
modificacidn se firme y perfeccione en el mes de mayo.

Ver Anexos Obligacion General No 13

1.14. El asociado se compromete a no divulgar la informacién y documentos
categorizados como informacidn publica clasificada y publica reservada; asi como
informacion sensible, que se encuentren en el Sistema de Gestion del Instituto.

Como parte de la minuta contractual de todos los contratos suscritos para el desarrollo de
las actividades tanto de los perfiles a cargo de los recursos aportados por el IDRD, como
aquellos de contrapartida contienen una cldusula de confidencialidad de la informacion, la
cual corresponde a
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“CLAUSULA NOVENA: CONFIDENCIALIDAD - EL. CONTRATISTA se obliga a
mantener reserva plena sobre el trabajo realizado por encargo de LA
CORPORACION. No divulgard a ninguna persona los contenidos del trabajo
realizado para LA CORPORACION ni la finalidad de este trabajo. Se compromete a
que ni sus colaboradores revelaran, difundiran, comentaran, analizaran, evaluaran,
copiaran o haran uso diferente del previsto en este contrato, ni utilizaran dicha
informaciéon para el gjercicio de su propia actividad ni la duplicaran o compartiran
con terceras personas”

1.15. Cumplir con el Cédigo de Integridad adoptado por el IDRD.

Como parte de la minuta contractual de todos los contratos suscritos para el desarrollo de
las actividades tanto de los perfiles a cargo de los recursos aportados por el IDRD, como
aquellos de contrapartida contienen una cldusula de confidencialidad de la informacidn, la
cual corresponde a

“CLAUSULA NOVENA: CONFIDENCIALIDAD - EL CONTRATISTA se obliga a mantener
reserva plena sobre el trabajo realizado por encargo de LA CORPORACION. No
divulgard a ninguna persona los contenidos del trabajo realizado para LA
CORPORACION ni la finalidad de este trabajo. Se compromete a que ni sus
colaboradores revelardn, difundirdan, comentardn, analizardn, evaluardn, copiardn o
hardn uso diferente del previsto en este contrato, ni utilizardn dicha informacion
para el ejercicio de su propia actividad ni la duplicardn o compartirdn con terceras
personas”

De manera complementaria, se implementaron buenas practicas para el manejo de la
informacién, tales como el uso responsable de documentos, la circulacidon controlada de
insumos técnicos y la restricciéon de acceso Unicamente a personal autorizado, garantizando
su proteccidn, integridad y uso adecuado.

1.16. El asociado dara cumplimiento al Cédigo de Integridad del Servicio Publico, o la
norma que lo modifique o sustituya.

La Corporacién, cuenta con el Cddigo de Integridad del Servicio Publico de Empleo,
adoptado por el IDRD mediante la Resolucién No 105. Desde la Coordinacién General,
Metodoldgica y Administrativa, con el fin de garantizar su implementacién en las acciones
del desarrollo metodoldgicos en el territorio y en los procesos administrativos.
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1.17. Conocer y dar aplicacion a la politicas y lineamientos sobre equidad de género y
enfoque diferencial adoptadas por el Instituto.

Desde la Coordinacién General, Metodoldgica y Administrativa se promovieron practicas
basadas en la integridad, la transparencia, el compromiso, la diligencia, la honestidad y el
respeto, asegurando que el desarrollo de las actividades en la fase de alistamiento se
realizard con responsabilidad, ética y coherencia con el interés publico.

Asimismo, en el marco de la conformacién y articulacidn del equipo técnico, se enfatizo en
la importancia de actuar conforme a estos principios, especialmente en lo relacionado con
el manejo de la informacién, la toma de decisiones, la relacién con actores institucionales y
territoriales, y el cumplimiento de las responsabilidades asignadas.

De igual forma, las acciones de planeacién, coordinacion y articulacién adelantadas durante
el periodo se desarrollaron bajo criterios de transparencia y corresponsabilidad,
garantizando el adecuado uso de los recursos, la comunicacién oportuna con la supervisiéon
del convenio y el cumplimiento de los compromisos establecidos.

1.18. PREVENCION Y DENUNCIA DE LA VIOLENCIA BASADA EN GENERO. Prevenir,
corregir y denunciar, ante las autoridades administrativas y/o las autoridades
judiciales correspondientes, segun sea el caso, la violencia, la discriminacion, el
abuso y el acoso sexual contra las mujeres, y las demas violencias basadas en
género, en cumplimiento del Decreto Nacional 1710 de 2020 “Por el cual se adopta
el Mecanismo Articulador para el Abordaje Integral de las Violencias por Razones
de Sexo y Género, de las mujeres, nifios, nifias y adolescentes, como estrategia de
gestion en salud publica y se dictan disposiciones para su implementacion”.

En el mes de abril, desde la Coordinacién Administrativa se ha estado atenta a conocer
alertas relacionados con situaciones que limiten los lineamientos de politica publica para la
equidad de género en el sector deporte, recreacidn, actividad fisica y aprovechamiento de
tiempo libre adoptados por el IDRD, garantizando que cualquier situaciéon pueda ser
abordada de la manera establecida.
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1.19. ELIMINACION DEL LENGUAIJE SEXISTA. Evitar los elementos de discriminacion
sexista del uso del lenguaje escrito, visual y audiovisual, y de la imagen, que
perpetuen estereotipos de género y/o generen un ambiente sexual hostil. Para lo
cual, por una parte, debera abstenerse de hacer, compartir, difundir y promover
bromas, chistes y expresiones machistas, y por la otra, deberd hacer uso del
lenguaje incluyente, entendido este como el uso de expresiones lingiiisticas que
incluyan tanto al género femenino como al masculino, cuando se requiera hacer
referencia a ambos y no el uso exclusivo del género masculino; de conformidad
con lo establecido en el Acuerdo Distrital No. 381 de 2009 “Por medio del cual se
promueve el uso del lenguaje incluyente” y el documento CONPES D.C. 14
mediante el cual se actualizé la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género
2020-2030.

En cumplimiento de la obligacion relacionada con la prevencidn, correccién y denuncia de
las violencias basadas en género, durante el mes de febrero de 2026 no se presentaron
situaciones asociadas a violencia, discriminacion, abuso o acoso sexual en el marco de las
actividades desarrolladas, teniendo en cuenta que el proyecto se encontraba en fase de
alistamiento y no se habian iniciado acciones en territorio con participacién comunitaria.

No obstante, desde la Coordinacidn General, Metodoldgica y Administrativa se reconoce la
importancia de este lineamiento y se establecieron criterios iniciales para su incorporacién
en la implementacién del proyecto, en concordancia con el Decreto Nacional 1710 de 2020.
En este sentido, se prevé que, en el desarrollo de las actividades en territorio, se promuevan
entornos seguros, el respeto por la diversidad y la activacién de rutas institucionales de
atencidn en caso de presentarse situaciones de violencia basada en género, garantizando
el cumplimiento de los protocolos y disposiciones vigentes.

1.20. Vincular y mantener dentro del equipo que se disponga para la ejecucion del
presente convenio, mujeres conforme al porcentaje indicado en el articulo 3° del
Decreto Distrital 332 de 2020, garantizando que la vinculacién se realizara con
plena observancia de las normas laborales o contractuales aplicables para lo cual
se deberd remitir a la supervision una manifestacion bimensual y cada vez que se
requiera, bajo juramento del representante legal y revisor fiscal (cuando aplique)
donde se indique el personal vinculado, para corroborar la contratacion de las
mujeres durante el periodo de ejecucion del convenio en los porcentajes
indicados.

En atencidon a lo establecido en esta obligacién especifica y teniendo en cuenta la
aprobacion y vinculacién del Talento Humano al convenio, se confirma que, con corte a 30
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de abril de 2026, contintan los 8 perfiles de los 13 solicitados en la ficha técnica, equivalente
al 62% las cuales corresponden a mujeres.

Perfil Nombre No de Contrato
Coordinadora general Laura Diaz Garcia EJE-IDRD - 01 de 2026
Coordinadora metodolédgica | Sandy Morales Serrato EJE-IDRD - 02 de 2026
Lider estrategia de Laura Camila Calvo Florez EJE-IDRD - 06 de 2026
comunicaciones
Profes.lorjmal en gestién del Gabriela Stephanie Pérez EJE-IDRD - 07 de 2026
conocimiento Cardozo

Vanessa Henriquez EJE-IDRD - 08 de 2026
Profesionales de apoyo Ivonn Stephani Revelo Bulla EJE-IDRD - 10 de 2026
Erika Barreto EJE-IDRD - 11 de 2026
Estefania Gdmez Vasquez EJE-IDRD - 12 de 2026

Ver Anexos Obligaciéon General No 20
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2. Obligaciones Especificas

2.1. Disponer los recursos técnicos, operativos, metodolégicos y humanos para lograr
la ejecucidn del proyecto.

e Componente coordinacién general - gestidn territorial

En el componente de gestidn territorial, la Coordinacion General orientd la definicion y
validacién de los barrios priorizados en cada localidad, en coherencia con los criterios de
focalizacién establecidos, asegurando la pertinencia de la intervencion y su alineacidn con
las dindmicas comunitarias e institucionales. Asi mismo, se realizé el seguimiento a la
implementacidon de las actividades en territorio, garantizando el cumplimiento del
cronograma y la adecuada ejecucidon de las fases metodoldgicas en las diferentes
localidades.

De manera complementaria, se realizé seguimiento a través de reuniones semanales con el
equipo de trabajo, fortaleciendo la articulacién con los equipos territoriales del Instituto
Distrital de Recreacién y Deporte — IDRD, asi como con actores comunitarios, liderazgos
locales y organizaciones sociales. Este proceso facilitd la gestién operativa, la convocatoria
y la participacion de las comunidades, permitiendo consolidar condiciones favorables para
el desarrollo de las sesiones y fortalecer relaciones de confianza en los territorios
intervenidos.

Adicionalmente, desde la Coordinacién General se lideraron espacios de seguimiento y
toma de decisiones, orientados a la resolucién de situaciones operativas, el ajuste de
cronogramas y la adaptacion de las estrategias de intervencidn segun las particularidades
de cada territorio. Estas acciones permitieron garantizar una implementacion flexible,
eficiente y coherente con los lineamientos del convenio, fortaleciendo la capacidad de
respuesta del equipo frente a los retos propios de la ejecucién territorial.

En conjunto, el componente de Coordinacion General permitido asegurar la articulacién
efectiva entre los distintos niveles del proyecto, consolidando una implementacion
organizada, pertinente y orientada al cumplimiento de los objetivos del RECREOLAB en el
Distrito.

Ver Anexos Obligacion especifica No 1
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e Componente metodoldgico

Durante el mes de abril de 2026, el componente metodoldgico se desarrollé a través de la
realizacion de mesas de trabajo orientadas a la revisidn, ajuste y fortalecimiento de la
implementacidon de la metodologia en territorio. Estos espacios permitieron abordar de
manera sistematica los aprendizajes derivados de la ejecucion de las primeras fases, asi
como ajustar las herramientas y estrategias en funcién de las dindmicas reales de las
comunidades participantes.

En estas mesas de trabajo realizadas en el marco de las reuniones semanales se analizaron
aspectos clave relacionados con la aplicacidn de las fases Activalab, Entrenalab y Fusionlab,
identificando oportunidades de mejora en la secuencia metodoldgica, el uso de
herramientas participativas y las estrategias de facilitacién. A partir de este ejercicio, se
consolidaron orientaciones para garantizar una implementacién coherente, flexible y
adaptada a los diferentes contextos territoriales.

Asi mismo, se promovio la unificacién de criterios metodoldgicos entre los equipos
territoriales, fortaleciendo la comprensién compartida de los objetivos de cada fase, el rol
de las herramientas como el Mandala, el Canvas y la Data Andloga, y la importancia del
enfoque recreodeportivo, comunitario y de cuidado del cuerpo—territorio como eje
transversal del proceso.

De manera complementaria, estas mesas permitieron recoger retroalimentacion directa de
los equipos en territorio, lo que facilité la toma de decisiones oportunas frente a ajustes
metodoldgicos, la adaptacion de actividades segun las caracteristicas de la poblaciéon
participante y la mejora continua de la experiencia de los laboratorios.

En conjunto, el componente metodolégico contribuyd a fortalecer la calidad de la
implementacién del proyecto, garantizando la coherencia entre la propuesta conceptual y
su aplicacién practica, asi como la capacidad de adaptacion del equipo frente a los retos y
oportunidades que emergen en los territorios.

Ver Anexos Obligacion especifica No 1
e Componente Gestion del conocimiento

En el mes de abril la estrategia de gestién de conocimiento continué el proceso de
sistematizacidn de las fases del Recreolab por localidad y por fase, teniendo en cuenta las
variables de participacién comunitaria, metodologia, logros, aprendizajes, hallazgos,
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dificultades. Esto ha permitido hacer un seguimiento detallado a las particularidades de
cada una de las localidades Rafael Uribe Uribe, Kennedy, San Cristébal, Chapinero, Usme,
Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Engativa, Martires, La Candelaria. En tal sentido, se
sistematizaron diecisiete (17) laboratorios, arrojando elementos parciales sobre la
ejecucion de la estrategia.

En este ejercicio también se acompafié la realizacion de los laboratorios asignados, donde
se identificd informacién importante para la sistematizacion de la ejecucion de la estrategia
relacionada con la participacion, el enfoque del Recreolab en cada localidad, la
flexibilizacion de la metodologia segun las particularidades de cada territorio, la apuesta
por la centralidad en las apuestas comunitarias, el caracter que va a adquiriendo cada
iniciativa segun las discusiones en torno al ocio, el territorio, el tiempo disponible, la
posibilidad de encuentro comunitario, la necesidad de fortalecer las relaciones sociales y de
asociatividad en las comunidades.

Ver Anexos Obligacion especifica No 1
e Componente de Innovacién

Para el periodo de referencia la estrategia de innovacidn inicia su implementacién en
relacion con el desarrollo de la planeacion colaborativa, el inicio de las fases de FusionlLab
de varias localidades y la generacién de diversas herramientas colectivas.

En este mes se inicia el analisis del componente de la Data Andloga del proyecto en el cual,
se desarrolld esta actividad en diversos Activalab y Entrenalab de las Localidades. De este
modo, para el analisis general se sumaron todas las participaciones en las carteleras de las
Localidades donde se de desarrollaron actividades (Ver anexo de Analisis de Data Analoga
para mayor informacidon. A continuacién se describen los principales elementos
encontrados:

- La mayor participacién en esta actividad de Datos andlogos es de jovenes entre 12 y 18
afos. Esto puede deberse a su cardcter ludico y una participacién mas alld de la textual o
de gestacidn de iniciativas.

- En relaciéon con el animédmetro, la mayoria de participantes llegan con buen animo,
mientras que la mayoria de ellos se va con muy muy bien dnimo. Esto demuestra un cambio
sustancial a través del proceso de las fases del Recreolab. Las dindmicas, metodologias, y
resultados preliminares podrian dar cuenta de este cambio de animo colectivo. Ahora bien,
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Creatividades Colaborativas

es necesario mencionar que hay una cantidad menor de respuestas, dado a que muchas
veces los participantes deben irse y no participan en la tGltima columna o a veces las sesiones
terminan de manera rdpida y no hay tiempo para esta actividad final.

- En relacién con los objetivos de las innovaciones que las personas desean buscar, en
primer lugar, esta Hacer en conjunto con otras personas. Esto indica una voluntad para el
trabajo colectivo y colaborativo sobre otros posibles objetivos, tales como Jugar algo nuevo
o Inventar un nuevo juego o deporte.

-En relacién con la comunicacion, las personas se enteraron mayoritariamente por el voz a
voz (mas de la mitad de las personas), y en segundo lugar a través de aplicaciones de
mensajeria tales como WhatsApp (un tercio de las personas).

Ahora bien, en relacién al analisis de las innovaciones de proceso en el marco de la Fase de
Alistamiento, que comprendié el mes de Febrero y Marzo se comparten los principales
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elementos encontrados de acuerdo con espacios de trabajo en conjunto entre el Eje y la
OAL del IDRD, como espacios de co-disefio de recorrido de usuario; Laboratorio de co-
creacdn de actividades recreodeportivas y espacios de trabajo metodoldgico.

El analisis se concentra en cOmo estos materiales muestran una transformacién del
alistamiento desde una logica operativa y lineal hacia una légica territorial, participativa,
adaptativa y orientada a la sostenibilidad del vinculo comunitario. La principal hipdtesis que
surge de la revisidn es que la innovacién no esta dada Unicamente por nuevas actividades
o formatos, sino por la reorganizacion del proceso previo a la implementacion. En estos
insumos, el alistamiento aparece como una etapa de produccién social del proyecto: alli se
construyen acuerdos, se traducen metodologias, se identifican actores, se afinan lenguajes,
se reconocen barreras y se preparan condiciones materiales y simbdlicas para que la
intervencion tenga sentido en cada territorio.

A partir de esta lectura, este analisis se organiza en cuatro secciones: innovacién en la
lectura territorial y validacién comunitaria; innovacion metodoldgica centrada en la
experiencia de los participantes; innovacion en los instrumentos de disefio y planeacidn; e
innovacion en la gestiéon operativa y relacional del alistamiento. En conjunto, estas
secciones permiten comprender que el proyecto fortalece su fase preparatoria no como
una antesala administrativa, sino como un componente estratégico de creacion de valor
publico y comunitario.

Innovacion en la lectura territorial y la validacién comunitaria

Una primera innovacidn de proceso consiste en que el alistamiento deja de entenderse
como una verificacion logistica previa y se convierte en un ejercicio de lectura situada del
territorio. Las conclusiones de la implementacién del afio 2025 de un pilotaje de Recreolab
muestra que los espacios de co-creacidon permitieron visibilizar problematicas criticas,
validar intereses colectivos y reconocer realidades territoriales que suelen quedar
invisibilizadas en modelos tradicionales de planeacién en procesos de exploracion,
experimentaciéon y co-creacion. Esto significa que la fase preparatoria ya no parte
Unicamente de una oferta predisefiada, sino de la identificacién de necesidades, tensiones,
capacidades y aspiraciones construidas con las comunidades en Bogota.

Esta dindmica evidencia una innovacién importante: el proceso se construye sobre
reconocimiento territorial acumulativo y no sobre una programacion homogénea aplicada
por igual a todas las localidades.
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Innovacion metodolégica centrada en la experiencia de los participantes

La segunda innovacién de proceso radica en incorporar herramientas de disefio centradas
en la experiencia de los participantes dentro de la fase de alistamiento. La herramienta de
Recorrido de Participante propone mapear paso a paso la interaccién de los participantes
con cada fase del programa, describiendo no solo acciones, sino también emociones,
expectativas, obstdculos, niveles de satisfaccién y oportunidades de mejora. Esta mirada
representa un cambio importante frente a enfoques mads tradicionales, en los que el
alistamiento se limita a definir cronogramas, roles y recursos sin anticipar la vivencia
concreta de quienes participan.

Esto es una innovacion porque desplaza la planeacidn desde la légica del control hacia la
légica de la experiencia, ayudando a reducir fricciones y a mejorar la apropiacién de cada
momento del encuentro.

Innovacion en los instrumentos de disefio y planeacidn

La tercera innovacion en el proceso de alistamiento se expresa en la reformulacién del
Canvas como herramienta de planeacion comunitaria. De acuerdo a las reflexiones
colectivas en torno a la generacién de contenido para las herramientas metodoldgicas
propuestas por IDRD muestran un esfuerzo deliberado por traducir un instrumento técnico
a un lenguaje mas cercano, relacional y territorializado, ajustando las preguntas para que
no se limiten a identificar componentes de una iniciativa, sino que ayuden a comprender lo
gue el barrio o la vereda revelan sobre sus lugares de encuentro, conflictos, memorias,
saberes, liderazgos y posibilidades de juego, recreacion y deporte. Esta modificacion
transforma el sentido mismo del instrumento: deja de ser una plantilla de organizacion para
convertirse en una mediacién pedagodgica de co-disefio.

Se fortalece asi una innovacién clave en el alistamiento: planear no desde categorias
externas al territorio, sino desde formas de nombrar que conectan con la experiencia
comunitaria y facilitan la participacion activa.

Innovacion en la gestion operativa y relacional del alistamiento

La cuarta innovacién de proceso se encuentra en la articulacién entre operacion,
coordinacion interinstitucional y cuidado. La matriz de reportes por sesion evidencia que el
alistamiento se estructura mediante una secuencia de acciones recurrentes: contacto con
el equipo territorial del IDRD, reuniones de armonizacién, convocatoria, solicitud y
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confirmacién de espacios, requerimientos de acompafiamiento, definicidn de materiales,
gestion de refrigerios y consolidacion de soportes. Sin embargo, lo innovador no estd
solamente en la existencia de esta secuencia, sino en su uso flexible y contextual, ajustado
a cada localidad, a las contingencias del proceso y a las dinamicas comunitarias.
Esta gestidn relacional es una innovacién porque reconoce que la calidad del encuentro
depende tanto de los contenidos metodolégicos como de la densidad de la red que hace
posible su realizacién.

Ver Anexos Obligacion especifica No 1
e Componente de comunicaciones

Durante el mes de abril, el equipo de comunicaciones desarrollé6 un plan para la
centralizacion de la informacién de los laboratorios, con el fin de optimizar el envio de los
flyers. Para esta actividad, se crearon dos cronogramas: el primero recoge las fechas, horas,
lugares y direcciones de las cuatro fases del proceso, y el segundo, guias y piezas graficas
de los mismos. Al mismo tiempo, se definid una ruta de trabajo que permitiera coordinar la
comunicacion con el equipo del IDRD. Se creé un grupo de WhatsApp como canal oficial
para notificar novedades en los laboratorios y se establecié un envio semanal con paquetes
de piezas graficas que cubriera un rango de dos semanas. La implementacion de este
formato ha permitido optimizar la organizacién interna del componente de
comunicaciones, mejorar los tiempos de respuesta y garantizar una mayor articulacion
entre los equipos encargados de contenidos, disefio y circulacién de informacion.

Siguiendo las instrucciones de la oficina de comunicaciones del IDRD en representacion de
su lider, se hicieron tres ajustes al producto Media Kit, un pdf que relne informacién sobre
Recreolab y explica la forma de cdmo vincularse al proceso, de manera que a finales del
mes de abril se obtuvo el aprobado de este producto para ser enviado a grupos territoriales,
lideres comunitarios, juntas de accion comunal y demds organizaciones interesadas en
participar en los laboratorios.

Basados en la linea grafica desarrollada para el material de ambientacién POP vy el juego
pedagdgico, se realizé el disefio de un afiche general para impresidn y distribucion en las 20
localidades participantes del proceso. Esta pieza fue pensada como una herramienta
flexible y funcional para los territorios, permitiendo diligenciar manualmente las fechas,
horarios y datos especificos de las sesiones de cada laboratorio, facilitando asi su
actualizacién y apropiacién comunitaria.
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El afiche busca fortalecer la visibilidad territorial de RECREOLAB, apoyar las acciones de
convocatoria local y mantener una identidad grafica unificada en todos los espacios de
implementacién del proyecto.

e Avances en la implementacion de la estrategia:

Se desarroll6 el diseio y adaptacion de las piezas graficas correspondientes al mes de abril
para Rafael Uribe Uribe, Kennedy, San Cristdbal, Chapinero, Ciudad Bolivar, Engativa, Los
Madrtires, La Candelaria y Usme en cada una de las fases de RECREOALB con el objetivo de
fortalecer la circulacién de la informacion, la convocatoria y la visibilizacion de las
actividades en los distintos territorios.

Las piezas fueron elaboradas teniendo en cuenta la identidad visual del proceso, asi como
las particularidades de cada laboratorio, integrando informacién relacionada con fechas,
horarios, lugares y contenidos de las jornadas. Asimismo, se hicieron ajustes y validaciones
constantes para garantizar claridad en la comunicacidn y coherencia grafica en todos los
materiales difundidos, tanto en medios digitales como impresos.

Durante el mes de abril se realizé el registro fotografico y audiovisual de las diferentes
sesiones de RECREOLAB desarrolladas en las localidades participantes del proceso. Este
registro tuvo como objetivo documentar las actividades, metodologias, dinamicas
comunitarias y procesos pedagdgicos implementados en cada laboratorio.

El material recopilado permitié evidenciar la participacidn de nifias, nifios, jovenes vy
comunidades, asi como las experiencias de creacién, juego, exploracion y construccién
colectiva que hacen parte del desarrollo de RECREOLAB. Asimismo, estos contenidos
fortalecen la memoria visual y audiovisual del proyecto y sirven como insumo para piezas
comunicativas, sistematizacién y circulacién institucional.

El registro incluyé fotografia documental, video de actividades, tomas de ambiente,
entrevistas y capturas de los diferentes momentos de interaccidon comunitaria,
manteniendo coherencia con la linea grafica y narrativa del componente de
comunicaciones.

Se realizd la correccién y ajuste de los guiones para las cufias radiales de RECREOLAB,
fortaleciendo aspectos relacionados con claridad del mensaje, estructura narrativa,
duracién, tono comunicativo y adaptacién al publico objetivo. Este proceso permitid
optimizar la informacién de convocatoria y circulacion de las diferentes fases del proyecto,
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garantizando una comunicacién mads cercana, dindmica y comprensible para las
comunidades participantes. Asimismo, se hicieron ajustes en el lenguaje y ritmo de los
textos para facilitar su interpretacion sonora y mejorar su efectividad en medios radiales y
comunitarios.

Las correcciones también estuvieron orientadas a mantener coherencia con la identidad
comunicativa y grafica del proceso, fortaleciendo la articulacidn entre las piezas sonoras y
los demas contenidos desarrollados dentro de la estrategia de comunicaciones. Se realizé
la impresién de la data andloga en tela tipo cerro sport, con el propdsito de optimizar la
sostenibilidad ambiental del proceso y reducir la produccién de piezas impresas en papel.
Esta decisién permitid contar con materiales reutilizables, resistentes y de facil transporte
para las diferentes sesiones y actividades desarrolladas en territorio.

Asimismo, se llevd a cabo la impresidn en tela del material de ambientacion POP y del juego
pedagdgico, fortaleciendo la experiencia visual y metodolégica de RECREOLAB en los
distintos espacios de implementacién. Estos materiales contribuyen a la apropiacion de la
identidad grafica del proyecto y facilitan el desarrollo de actividades participativas y
pedagdgicas en las localidades. La utilizacion de soportes textiles también favorece la
durabilidad de las piezas y su reutilizacidon en futuras jornadas, alinedndose con practicas
de produccién mas conscientes y sostenibles dentro del componente de comunicaciones y
mediacién andloga.

2.2.  Garantizar el desarrollo de las fases de la metodologia RECREOLAB con base en la
implementacion y programacion aprobada por el supervisor del convenio y en
concordancia con lo dispuesto en la ficha técnica y anexo metodoldgico.

Durante el mes de abril se realizd la revisidn de la aplicacion de la metodologia RECREOLAB
en territorio en el marco del comité técnico del convenio, ratificando que los componentes
definidos en el anexo técnico se mantienen como base estructural del proceso. En este
sentido, se establecié que las adaptaciones metodoldgicas podran implementarse
Unicamente en funcién de las dindmicas propias de cada grupo poblacional y contexto
territorial, garantizando en todo momento el cumplimiento de los productos esperados en
cada fase. Este acuerdo permitid consolidar una implementacién metodoldgica flexible
pero estructurada, asegurando coherencia técnica en el desarrollo de los laboratorios en
las diferentes localidades.

Con corte a 30 de abiril, se realizaron 43 sesiones.

- Componente Gestion Territorial
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=> Localidad Rafael Uribe Uribe
Barrio: El Inglés

Fecha: 06 de abril

Fase Activalab

Resumen ejecutivo de la actividad: Reconocer el territorio desde el juego y el cuidado,
identificando lugares significativos para co-crear iniciativas de bienestar colectivo.

Resultados: Se priorizaron dos ejes de intervencién: Hacienda los Molinos (enfocado en
canchas y memoria) y la Calle L en Samoré (espacio de encuentro comunitario)
Sesion 1y 2:

1. Aperturay Data Andloga: Captura de percepciones iniciales y estado de dnimo de
los asistentes

2. Juego de la Madeja: Dinamica de integracion para reconstruir la memoria ludica y
generar vinculos de confianza.

3. Acuerdos de Convivencia: Construccion colectiva de normas como el respeto, la
escucha activa y la restriccion voluntaria del celular
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4. Mapeo Sensible: Identificacidon de zonas de cuidado (salones comunales) y zonas
criticas por inseguridad (sector "Pared Azul" y "Tridngulo")

5. Cocreacidon (Mandala): Organizacion de una red de ideas que incluyd olimpiadas,
juegos tradicionales

El proceso de seleccion ocurrié de la siguiente manera:

e Identificacién inicial: Tras el mapeo barrial y el proceso de concertacién en el
Mandala Comunitario, surgieron dos grandes ejes de interés: Hacienda los Molinos
y el Eje Glorieta del Inglés - La Virgen - Samoré.

e Ajuste por consenso: Durante la reflexiéon colectiva final, los 33 participantes
evaluaron la viabilidad técnica y social de los espacios. Por consenso, decidieron que
el segundo foco no fuera toda la glorieta, sino especificamente la Calle L en Samoré,
por considerarla un lugar mas propicio para la activacidon inmediata y el encuentro
comunitario

e Enfoque de las iniciativas:

1. Iniciativa 1 - Hacienda los Molinos: Centrada en la recuperacién de las
canchas, el parque y la memoria histdrica del sector.

2. Iniciativa 2 - Calle L en Samoré: Definida como el espacio priorizado para el
encuentro comunitario, orientado a la integracidon intergeneracional de
abuelos y artistas

Esta decisidon fue respaldada por los "Guardianes del Mandala", lideres elegidos por la
misma comunidad para asegurar que estas ideas se transforman en proyectos concretos en
las fases de Entrenalab y Playlab.

—> Localidad Rafael Uribe Uribe

Barrio: El Inglés
Fecha: 13 de abril
Fase Entrenalab
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Objetivo: Desarrollar de manera profunda y contextualizada las ideas priorizadas durante
el Activalab, transformandose en iniciativas recreodeportivas viables y sostenibles a través
del trabajo colectivo y reconociendo estos espacios como vitales para el bienestar
comunitario.

Resumen ejecutivo de gestidn territorial: se realizd6 seguimiento a los compromisos del
Activalab, fortaleciendo la vinculacion de los "Guardianes del Mandala" seleccionados por
consenso. La gestidon se centré en preparar la transicion hacia el disefio técnico de las
iniciativas recreo deportivas con los lideres comunitarios.

e Descripcion: Tras socializar los resultados del Activalab, se procedid a la
estructuracion formal de las ideas mediante el Modelo Canvas
e Resultados: Se consolidaron dos modelos de gestidn visual:
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1. "Muévete Vida": Enfocada en juegos de mesa, tradicionales e innovacidn con
ajedrez y parqués.
2. "Territorio en Juego en la Hacienda los Molinos": Un circuito de estaciones
ludicas para promover el movimiento y la integracidn comunitaria.

=> Localidad de Usme
e Fecha: 18 de abril de 2026.
e Barrio: Almirante Padilla.
e Fase: Activalab

Barrios participantes: Almirante Padilla, Villa Alemana, Sucre, Virrey, Chuniza y Yomasa.

Objetivo de la jornada fue facilitar encuentro para reconocer el territorio desde las
experiencias de juego, el derecho al ocio y el cuidado colectivo, identificando
potencialidades y tensiones locales para cocrear una "Red de Ideas" que fortalezca el tejido
social y la apropiacion del espacio publico. En este espacio se logro:
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Apertura y Data Andloga: Captura de percepciones iniciales y estado emocional de
los 62 participantes mediante instrumentos fisicos.

Activacién - Juego de los "Cuatro Pies": Dinamica de coordinacién donde grupos
atados por los pies recorrieron estaciones para reconocer hitos histdricos vy
diagndsticos de la localidad.Esta actividad fue clave para fomentar la comunicacién
asertiva y la sincronia grupal.

Mapeo Sensible por Subsectores: Organizacién organica por afinidad vecinal.
Destaco el empoderamiento del sector de Chuniza, que solicitd autonomia para
profundizar en el diagnéstico de su area especifica.

Co Creacidon de Mandalas: Construccién de tres mandalas fisicos como "mapas
mentales visuales" para organizar las propuestas de los diversos barrios

En términos generales logro:

Participacién: Amplia, diversa e intergeneracional. Se logrd integrar a adultos
mayores, jovenes y lideres de JAC sin que el liderazgo se concentrara en pocos
actores. Hubo una apropiacién inmediata del proceso, evidenciada en la postulacion
espontdnea de los Guardianes del Mandala.

Metodologia: La propuesta fue pertinente para un territorio con fuerte identidad
ambiental y vecinal. El uso de herramientas visuales permite gestionar el alto
volumen de asistentes sin perder la calidad de las propuestas.

Resultados: Aprendizajes y Hallazgos

Aprendizajes: El territorio ensefid que el juego es un motor de movilizacién masiva
y una herramienta legitima para reclamar el espacio publico.

Hallazgos Emergentes: Aparecidé con fuerza la necesidad de una recreacion
ambientalmente responsable y una inclusidn radical para poblaciones con
discapacidad, temas que se convirtieron en el corazén de las propuestas.

Acuerdos Alcanzados

Priorizaciéon Territorial: Mediante votacion con stickers, se definieron como nodos
de ejecucién los sectores de Chuniza, Yomasa, Villa Alemana y El Tuno.
Sostenibilidad: Eleccion de lideres voluntarios como Guardianes del Mandala para
custodiar la red de ideas y asegurar la asistencia a la fase de Entrenalab para el
disefio técnico bajo el modelo Canvas.

- Localidad de Usme

Fecha: 21 de abril de 2026

e Lugar: Barrio Almirante Padilla.
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e Fase Entrenalab

Resumen ejecutivo de gestion territorial Se realizé un seguimiento técnico a los acuerdos
del Activalab, fortaleciendo el rol de los "Guardianes del Mandala" seleccionados por la
comunidad. La gestion se centrd en la articulacion con el equipo territorial para garantizar

los insumos necesarios para la fase de prototipado.
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Sesion 1: Jornada de nivelacidn para nuevos participantes y validacién colectiva de
los mandalas. Se reforzd el enfoque de bienestar y cuidado como eje de las
propuestas.

Sesién 2: Estructuracion de las iniciativas mediante el Modelo Canvas, definiendo
aliados estratégicos, beneficiarios y recursos para proyectar iniciativas de juego y
recreacion comunitario

Iniciativas Creadas

Iniciativa Yomasa - "Parque de la Resistencia":

1.

Esta propuesta se centra en la apropiacién ambiental y la realizaciéon de juegos
tradicionales con énfasis en adultos mayores. El objetivo es resignificar el entorno
de la Quebrada Yomasa mediante recorridos ecoldgicos y actividades que
promuevan la corresponsabilidad en el cuidado del agua nombre de "Parque de la
Resistencia", lacomunidad busca transformar este espacio en un nodo de encuentro
ludico que proteja el ecosistema local.

Iniciativa Chuniza - Inclusién y Transformacion:

2.

Liderada por el sector de Chuniza (Salon Comunal y Kiosco), esta iniciativa tiene
como lema "Unirnos para transformar". Su enfoque es la inclusién radical,
destacando la propuesta de implementar futbol sonoro para personas con
discapacidad visual y cognitiva, ademds de utilizar el teatro y las danzas como
herramientas de integracion comunitaria en sus espacios fisicos recuperados.

Iniciativa Barrio Sucre - Rescate de la Memoria:

Esta propuesta se enfoca en el vinculo intergeneracional y los valores. El objetivo es
rescatar los juegos tradicionales como el trompo, las balineras, la coca y los juegos
de mesa (parqués, domind) para recuperar la confianza vecinal. Se propone como
un espacio de bienestar donde los adultos mayores compartan sus saberes ludicos
con las nuevas generaciones bajo el principio de que "La Unién hace la Fuerza".

- Localidad Puente Aranda

e Barrio: San Eusebio
e Fecha: 18 de abril
e Fase: Fusion-lab

La gestion territorial se centrd en la consolidacion del ecosistema de aliados locales,
logrando la articulacion efectiva con la JAC La Ponderosa, el colectivo juvenil "Real Team" y
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representantes de instituciones educativas del sector. Se mantuvo una comunicacién
constante a través de redes digitales territoriales (WhatsApp e Instagram), lo que permitié
asegurar la permanencia de los Guardianes del Mandala y vincular nuevos actores para la
fase operativa de las iniciativas.

Objetivo: Fortalecer la red de trabajo comunitario y realizar la planeacién operativa de las
iniciativas recreodeportivas mediante herramientas de produccién técnica

Resultados: Se logrd la transicion de la "Red de Ideas" (Mandala) y la estructuracion
(Canvas) hacia una hoja de ruta operativa con planimetrias y roles definidos para tres
eventos de baja complejidad
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Sesion 1:

1. Acompanamiento preproduccién de eventos: Se avanzo con los participantes en la
"preproduccion de eventos de baja complejidad", identificando los recursos fisicos
y humanos necesarios para cada intervencion.

2. Planimetria: Los asistentes disefiaron el esquema del espacio para cada iniciativa,
organizando la ubicacién de estaciones de juego, sonido y logistica en los parques y
plazas priorizados.

3. Ecosistema de Aliados: Se construyd un mapa de actores clave, invitando a la
comunidad a contactar aliados estratégicos como tiendas locales y panaderias para
fortalecer la sostenibilidad de los eventos.

Sesion 2:

4. Fichas Técnicas: Se consolidaron los detalles operativos de las tres iniciativas co-
creadas:
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o Activacion Agua Viva: Juegos ambientales y conciencia ecoldgica
(Programada para el 16 de mayo).
o Carrera Trinidad Galan: Intercambio de juegos digitales y tradicionales
(Programada para el 25 de abril)
o Maratén Kids San Eusebio: Jornada recreativa y ambiental (Programada para
el 09 de mayo)
5. Cierre: Se ratificaron los roles de los 6 Guardianes del Mandala (4 jévenes lideres y
2 adultos mayores), quienes asumieron la responsabilidad de liderar la ejecucion en
territorio.

- Localidad de Kennedy

e Barrio: Gran Britalia
e Fecha: 08 de abril
e Fase: Activalab

Resumen ejecutivo de gestidn territorial: en la localidad de Kennedy, especificamente en
los barrios Gran Britalia y Roma, se evidencié una importante capacidad organizativa y
participativa por parte de la comunidad. El territorio cuenta con diversos liderazgos
comunitarios consolidados, entre los que se destacan las Juntas de Accién Comunal,
colectivos barriales, organizaciones juveniles y liderazgos individuales que trabajan
constantemente en temas relacionados con el cuidado ambiental, la convivencia ciudadana,
el uso adecuado del espacio publico y el fortalecimiento del tejido social.

Asimismo, se identificd una disposicidn positiva y activa de la comunidad frente al
Recreolab y al trabajo conjunto en torno a la construccion de iniciativas recreo deportivas
para la localidad. Los participantes manifestaron un interés permanente en generar
espacios de encuentro, integracidn y participacién comunitaria, reconociendo la recreacion
y el deporte como herramientas fundamentales para fortalecer la convivencia, promover
habitos de vida saludable y recuperar escenarios comunitarios.

La actividad inicié con una asistencia de seis participantes, pese a la motivacion evidenciada
en las reuniones previas y a la difusidn realizada por lideres locales. Sin embargo, la jornada
se desarrolld de manera satisfactoria, haciendo uso de las herramientas metodoldgicas
propuestas, como la cartografia y el Mandala. Los participantes se mostraron interesados y
participaron activamente, exponiendo distintas problematicas presentes en la localidad y
las posibilidades de atender algunas de ellas. Asimismo, se hizo énfasis en los alcances y
limitaciones del Recreolab. Se contd con la participacién de personas con experiencias
recreo deportivas previas, lo cual dinamizd el didlogo y fortalecié el intercambio de ideas.
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Como resultado, surgieron iniciativas para los barrios Gran Britalia y Roma, contando con la
presencia y compromiso de lideres de cada sector. Respecto a la tercera iniciativa, se plantea dejarla
para la escuela de boxeo UnderBox visitada el mes pasado durante el recorrido territorial; sin
embargo, sus encargados no lograron estar presentes en esta primera edicién debido a limitaciones
de tiempo. Finalmente, se propone el salén comunal de Roma Sector Il como espacio para la
realizacién del Entrenalab.

Sesion 1.

Sesion 2.
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Localidad de Kennedy

Barrio: Roma Tercera Unidad
Fecha: 10 de abril
Fase: Entrenalab

...¢

En el marco del desarrollo de la segunda fase del RecreolLab, se evidencid la continuidad y
fortalecimiento del compromiso comunitario adquirido durante la primera fase del proceso.
Los lideres comunitarios, participantes y organizaciones vinculadas previamente
mantuvieron una disposicién activa hacia la construccion colectiva de iniciativas recreo
deportivas orientadas al bienestar y fortalecimiento del tejido social en el territorio.
Durante esta fase se destacd la participacién de lideres barriales de sectores como Gran
Britalia y Roma, quienes dieron continuidad a los acuerdos y propuestas surgidas en
Activalab, facilitando procesos de convocatoria, articulacion comunitaria y apropiacion de
los espacios destinados para las actividades.

En el marco de la fase Entrenalab, se conté con mayor asistencia, asi que, durante la
primera sesion, se recuerda lo trabajo realizado en el Activalab, socializando los mandalas
a los nuevos participantes. Ya para la segunda sesidn, se avanzé en la estructuracion de las
iniciativas recreo deportivas construidas colectivamente con la comunidad, a través del uso
de la herramienta Canvas, los participantes pudieron organizar y desglosar cada iniciativa
por componentes, facilitando la planeacidn y proyeccién de las propuestas.

Durante la jornada se definieron aspectos clave como los objetivos de cada iniciativa, los
recursos necesarios, posibles fuentes de apoyo y financiaciéon, compromisos comunitarios
y roles de participacién. La metodologia permitié fortalecer el trabajo colaborativo y
orientar de manera practica la construccidén de las propuestas. Los participantes,
organizados en mesas de trabajo, resolvieron dudas, compartieron ideas y realizaron
aportes desde sus capacidades, experiencias y conocimientos del sector. Esto favorecié el
dialogo comunitario, la participacién activa y la consolidacion de iniciativas ajustadas a las
necesidades y dindmicas de los territorios participantes.

Sesion 1.
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Sesion 2.

il

=> Localidad de Kennedy

e Barrio: Bosa Nova
e Fecha: 20 de abril
e Fase: FusionlLab

Para el desarrollo de la tercera fase FusidnlLab, se evidencié la consolidaciéon del proceso
comunitario construido durante las fases anteriores. La participacién constante de lideres
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comunitarios y habitantes de sectores como Gran Britalia y Roma permitio dar continuidad
a las iniciativas recreo deportivas formuladas colectivamente, fortaleciendo el compromiso
adquirido desde el inicio del proceso. Durante esta fase se destacd la apropiacidn de los
participantes frente a las propuestas construidas, asi como el interés por materializar
acciones comunitarias orientadas a la integracién, la convivencia y el fortalecimiento del
tejido social. La comunidad mantuvo una participacidn activa en los espacios de encuentro
y trabajo colaborativo, aportando desde sus experiencias, conocimientos y capacidades
organizativas para el desarrollo de las iniciativas.

Resumen ejecutivo de la actividad: La jornada inicié con la elaboracién de mapas de las
zonas y parques donde se proyecta desarrollar las iniciativas, parque San Basilio del barrio
Gran Britalia y parque Nueva Roma del Barrio Roma; permitiendo identificar la distribucidn
de espacios, puntos de encuentro, necesidades logisticas y posibles aspectos a tener en
cuenta para la ejecucion de las actividades. Posteriormente, se construyd de manera
colectiva el minuto a minuto de cada evento, definiendo tiempos, momentos
metodolégicos y acciones especificas para el desarrollo de las jornadas comunitarias.
Asimismo, se identificaron los elementos y recursos necesarios para la implementacién de
las iniciativas. A partir del inventario disponible del IDRD, los participantes lograron
reconocer qué recursos serian aportados por la institucion y cuales requerian ser
gestionados directamente por la comunidad, fortaleciendo asi la corresponsabilidad y el
trabajo articulado entre actores comunitarios e institucionales.

Durante la actividad también se definieron responsables y tareas especificas para cada
iniciativa, promoviendo la organizacion comunitaria y el compromiso de los participantes
frente a la ejecucidn de las propuestas. La metodologia de trabajo colaborativo permitio
resolver dudas, fortalecer la planeacién y consolidar acuerdos orientados a garantizar el
adecuado desarrollo de las actividades recreo deportivas en los territorios priorizados.

Sesion 1.
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Localidad de San Cristobal
Barrio: Canada Giiira
Fecha: 09 de abril

Fase: Activalab

OOO¢

La gestion territorial de Activalab se centré en acciones de relacionamiento directo con
liderazgos comunitarios, comunicaciéon permanente y reconocimiento del territorio. Se
realizd una visita técnica in situ que permitié conversar con actores locales, identificar
condiciones para el desarrollo de la estrategia y fortalecer la confianza institucional.

Asimismo, se gestionaron refrigerios como una accién orientada a aportar a las economias
locales y a instalar un mensaje de cercania institucional con la comunidad. El proceso
incluyd el seguimiento a compromisos mediante actas, articulacién con el IDRD y otras
entidades como la Secretaria Distrital de Integracién Social, asi como la creacién de un
grupo de WhatsApp como canal de comunicacién en tiempo real.

La jornada de Activalab, realizada el 9 de abril en el barrio Canadd Gilira, permitié
materializar los acuerdos previamente concertados con dos liderazgos comunitarios de alta
representatividad en el territorio: el proceso de barrismo social La Nacion Verdolaga vy la
Junta de Accidon Comunal Los Comuneros. Esta articulacion evidencio la existencia de una
base comunitaria dispuesta a activar el proceso y facilité una participacion amplia, diversa
e intergeneracional alrededor de un propdsito comun: reflexionar colectivamente sobre
como hacer de Canada Giuira un territorio mas seguro, protector y acogedor para los nifios
y las nifas.
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Uno de los elementos metodoldgicos mas significativos de la jornada fue la decisién de
trabajar de manera simultanea con tres grupos: un grupo amplio de nifios y nifias, y dos
grupos de personas adultas. Lejos de representar una dificultad operativa, esta disposicién
permitio hacer visible una apuesta pedagdgica relevante: no separar a la infancia para que
el mundo adulto pudiera dialogar con mayor comodidad, sino invitar a las personas adultas
a pensar, escuchar y construir propuestas en medio de la presencia viva de los nifos y las
nifas. En este sentido, el ruido, el movimiento, la risa y el juego no fueron asumidos como
interferencias, sino como parte central del mensaje de la jornada: un territorio protector se
piensa también desde la experiencia cotidiana de la infancia.

El encuentro inicidé con actividades recreativas de activacion lideradas por el equipo de
recreadores del IDRD, quienes promovieron la integracién de la comunidad participante a
través de distintos juegos y dinamicas colectivas. Estas actividades facilitaron un ambiente
de confianza, disposiciéon y participacién activa entre nifios, nifias, jévenes y personas
adultas. Posteriormente, el equipo profesional organizé la jornada en grupos diferenciados
de trabajo, con el fin de favorecer el desarrollo de las actividades propuestas y profundizar
en las reflexiones comunitarias.

Con los dos grupos de personas adultas se desarrollé un ejercicio de facilitacién orientado
a la comunicacién cercana, el cuidado, el bienestar y la corresponsabilidad comunitaria. La
conversacion tuvo como eje central la pregunta por el barrio como un entorno seguro para
las infancias, reconociendo que su proteccion no depende Unicamente de las familias o de
las instituciones, sino también de los vinculos, practicas y acuerdos que se construyen en la
vida barrial. Para ello, se promovié la elaboracién de cartografias sociales y mandalas
comunitarios, recursos que permitieron a las personas participantes nombrar
problematicas, ubicar lugares criticos, reconocer valores compartidos y proponer iniciativas
asociadas al cuidado, la convivencia, la apropiacidn del territorio y la reactivacién del tejido
comunitario.

El grupo de infancias contd con la participacidon de cerca de 40 nifios y nifias del barrio
Canada Gliira y de sectores aledanos. Inicialmente, participaron en actividades recreativas
orientadas por el equipo del IDRD, las cuales favorecieron la integracion, la confianza y la
disposicion al trabajo colectivo. Posteriormente, los nifios y nifias se organizaron en cinco
grupos para desarrollar un ejercicio de cartografia social, mediante el cual identificaron
lugares significativos de su entorno, como sus viviendas, los espacios donde juegan, sus
recorridos cotidianos y aquellas zonas que evitan por razones de seguridad.

A partir de este ejercicio, se profundizé en las actividades recreo-deportivas que las nifias y
los nifios quisieran desarrollar en el territorio. Entre las propuestas con mayor acogida se
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destacaron la realizacion de un campeonato de microfutbol, actividades de patinaje,
jornadas de recreacién y espacios de baile. De manera general, las nifias y los nifios
coincidieron en que estas actividades podrian desarrollarse en el parque principal del
barrio, reconociéndolo como un lugar de encuentro, juego y apropiacion comunitaria.

En conjunto, la jornada permitid recoger percepciones, preocupaciones y propuestas de
distintos actores del territorio, fortaleciendo la lectura comunitaria sobre las condiciones
de seguridad, cuidado y convivencia en Canada Giira. Asimismo, dejd instalada una base
de confianza y corresponsabilidad para avanzar en acciones que reconozcan a las infancias
como sujetos activos en la construccion de territorios protectores.
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Sesion 1.

La primera sesidon de Activa LAB se desarrolld6 como un ejercicio de cartografia social
participativa, orientado a reconocer el territorio desde la experiencia cotidiana de la
comunidad. La actividad permitié identificar lugares significativos, problematicas
prioritarias y posibilidades de corresponsabilidad ciudadana para avanzar hacia un barrio
mas seguro, cuidado y protector, especialmente para nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

La jornada se organizd en dos grupos de personas adultas, cada uno con cerca de veinte
participantes. La mayoria provenia del barrio Canada Giira, aunque también participaron
habitantes de sectores vecinos como La Gloria, Guacamayas, Santa Rita Sur Oriental y San
Cristdbal Sur. Esta composicion permitié reconocer que, aunque Canada Glira constituye
el nucleo del proceso, las dindmicas comunitarias, los riesgos y los recorridos cotidianos
tienen una escala interbarrial.
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Metodoldgicamente, la sesién partié de preguntas sencillas y abiertas: el nombre de cada
participante, su barrio de procedencia, los lugares importantes del territorio y las
problematicas frente a las cuales consideraban posible aportar. Esta ruta facilité una
conversacion progresiva: primero desde la experiencia personal, luego desde la lectura
colectiva del territorio y, finalmente, desde la posibilidad de accién comunitaria. La
cartografia social no funciond Unicamente como herramienta diagnodstica, sino como un
dispositivo para activar la palabra, reconocer saberes barriales y fortalecer el sentido de
pertenencia.

Los lugares mas mencionados fueron el parque/cancha, el colegio, la iglesia, el billar, el
paradero y las vias publicas. Entre ellos, el parque y la cancha aparecieron como espacios
centrales de la vida comunitaria, vinculados al juego, la recreacién, la juventud, la
convivencia y el encuentro vecinal. Sin embargo, estos mismos lugares también fueron
sefialados como espacios que requieren mayor seguridad, mantenimiento, adecuacién y
apropiacién comunitaria.

Las conversaciones permitieron identificar cinco nucleos principales de preocupacion. El
primero fue la seguridad y la proteccién comunitaria, asociada a robos, consumo de
sustancias, intimidacién, acoso, violencia contra las mujeres, matoneo, desapariciones de
nifas y percepcidn de inseguridad en espacios publicos y escolares. La comunidad no
entendid la seguridad sélo como ausencia de delitos, sino como la posibilidad de transitar,
jugar, encontrarse y habitar el barrio con tranquilidad.

El segundo nucleo fue la infraestructura barrial, recreativa y de movilidad. Se sefalaron
necesidades como la adecuacion del parque, el arreglo de la cancha, la instalacién de
espacios de ejercicio, la mejora de zonas recreativas para nifnos y nifas, la movilidad
peatonal y el transporte. Estas demandas muestran que la infraestructura es entendida
como una condicidén para el bienestar, la prevencién y la convivencia.

El tercer nucleo estuvo relacionado con basuras, contaminacién y deterioro ambiental. La
comunidad identific6 problemas de manejo de residuos, abandono animal, falta de
esterilizacién y deterioro de espacios naturales. Este aspecto resulta especialmente
importante por la cercania con el Parque Entrenubes y zonas de bosque protegido,
percibidas tanto como activos ambientales como espacios que pueden generar inseguridad
cuando no hay cuidado ni apropiacién.

El cuarto nucleo fue la nifiez, la juventud y las oportunidades protectoras. Este tema
atraves6 toda la conversacion. Las preocupaciones sobre seguridad, espacio publico,
consumo de sustancias, movilidad y violencia se vincularon directamente con la necesidad
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de construir mejores condiciones para ninos, nifas, adolescentes y jovenes. La infancia
aparecié como un centro ético y comunitario del proceso.

El quinto nucleo fue la salud y el acceso institucional, con menciones a la necesidad de
visitas médicas, atencion a familias cuidadoras y acompafiamiento a poblacién con
necesidades especificas. Aunque aparecié con menor frecuencia, este hallazgo evidencia la
importancia de fortalecer la presencia institucional desde un enfoque cercano, participativo
y situado.

Como hallazgo transversal, la sesion mostré que la comunidad cuenta con una lectura
amplia y sensible del territorio. El barrio no fue descrito sélo como un espacio fisico, sino
como un escenario de cuidado, riesgo, pertenencia y posibilidad de transformacion. En
particular, las mujeres cuidadoras aportaron una mirada clave sobre los riesgos cotidianos,
la crianza, la proteccién de hijos e hijas y la necesidad de generar oportunidades para la
infancia y la juventud.

Finalmente, las cartografias realizadas permitieron identificar una comunidad con
capacidad propositiva. Las personas no solo nombraron problemas; también plantearon
posibles acciones como mejorar el parque, recuperar la cancha, promover actividades con
jovenes, fortalecer la seguridad, realizar jornadas de aprendizaje, gestionar visitas médicas
y adelantar acciones de cuidado animal y ambiental.

Sesion 2.

La segunda sesidn de Activa LAB se desarrollé a partir de la herramienta metodoldgica del
mandala comunitario, concebida como un recurso pedagdgico, simbdlico y participativo
para ordenar la conversacién colectiva, reconocer valores compartidos y transformar ideas
dispersas en propuestas de accidon. La sesidn permitié profundizar en las formas como la
comunidad comprende el fortalecimiento del tejido social, la apropiacidn del espacio
publico y el cuidado de nifios, nifias, familias y vecinos en el territorio.

Metodoldgicamente, el ejercicio articulé dos dimensiones complementarias. Por un lado, la
construccidn colectiva del mandala permitié identificar emociones, valores, necesidades,
suefos, actividades posibles y actores aliados. Por otro, el didlogo con la cartografia social
realizada en la primera sesién ayudd a ubicar los espacios fisicos y sociales donde estas
iniciativas podrian materializarse. De esta manera, la sesién adempas de activar la
imaginacién de actividades, vinculd las propuestas con una lectura territorial previa.

El trabajo se organizé en dos grupos. En el Grupo 1, el centro del mandala fue el tejido social,
lo que mostrd una prioridad comunitaria orientada al fortalecimiento de las relaciones, la

elele.creatividadesgagmall.com / 3016711412 + 3002421998

www.elejecc.com
45



O:EL EJE

confianza, la convivencia y el sentido de pertenencia. Alrededor de esta idea surgieron
valores como compromiso, seguridad, integracién, empatia, compafierismo, respeto, amor
y responsabilidad. Las propuestas incluyeron actividades deportivas, recreativas, culturales
y ambientales, como concursos de fotografia, baile intergeneracional, carreras de atletismo,
jornadas de recreacion, juegos tradicionales, bazares, talleres para personas mayores,
torneo de microfutbol mixto, siembra de arboles y caminatas ecoldgicas.

En el Grupo 2, el centro del mandala fueron los nifios y las nifias del barrio, especialmente
de Canada Giiira, con proyeccidon hacia sectores vecinos como Guacamayas, La Gloria y
Santa Rita Sur Oriental. Este grupo orientd la conversacién hacia el cuidado, el juego, la
recreacion, la proteccidn y el bienestar infantil como indicadores del bienestar comunitario.
La metodologia permitié recoger disposiciones emocionales como felicidad, respeto,
convivencia, seguridad, integracion, amistad, cuidado, empatia, alegria, comunicacién y
compromiso; asi como propuestas vinculadas al deporte, el arte, el aprendizaje, la
recreacion y la inclusién.

Uno de los momentos mas significativos de la sesién fue la participacion de un nifio de 12
afos en el espectro autista, quien propuso organizar la jornada comunitaria en espacios
diferenciados: comidas y golosinas, aprendizajes, juegos, deportes, descanso vy
conversaciéon con amigos. Su propuesta fue acogida por el grupo, evidenciando que la
metodologia abrid un espacio real de escucha a la infancia, no solo una conversacién adulta
sobre ella.

Los principales hallazgos de la sesion muestran que la comunidad no entiende el desarrollo
barrial Unicamente como mejoramiento fisico o infraestructura, sino como una
construccidn relacional basada en confianza, integracion, respeto, corresponsabilidad,
seguridad, cuidado y pertenencia. El espacio publico aparecié como un elemento central: la
cancha, el parque, la iglesia, el colegio y otros lugares de referencia fueron reconocidos
como escenarios clave para el encuentro, la identidad barrial, la convivencia y la activacidn
comunitaria.

También se evidencié una apuesta clara por la inclusién intergeneracional. Las propuestas
incorporaron a nifios, nifias, jovenes, mujeres, personas mayores, familias, vecinos y
personas con discapacidad, lo cual muestra una intencion comunitaria de construir
procesos abiertos y diversos. En este sentido, el deporte, la recreacion, la cultura, el arte, el
ambiente y la economia solidaria fueron reconocidos como medios para fortalecer vinculos,
activar el territorio y promover bienestar colectivo.
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Como resultado del proceso, tomaron forma dos iniciativas principales, ambas orientadas a
la realizacién de una jornada comunitaria tipo bazar barrial, centrada en la recreacién, el
juego, la cultura, el deporte, la integracién y el cuidado. El bazar fue reconocido como una
practica con memoria en el territorio, con capacidad para convocar a familias, lideres,
comerciantes, instituciones y nifios alrededor de un propdsito comun. Ademas de su
dimensién recreativa y cultural, fue valorado como una estrategia para generar confianza,
activar el espacio publico, visibilizar capacidades comunitarias y recaudar recursos
solidarios para mejoras del entorno.

La sesidon también permitiéd identificar una red inicial de aliados comunitarios e
institucionales que podrian aportar a la implementacién y sostenibilidad de las iniciativas.
Entre ellos se mencionaron la Junta de Accion Comunal, Defensa Civil, Alcaldia Local, IDRD,
IDARTES, Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, Secretaria Distrital de
Integracién Social, lideres comunitarios, comerciantes, escuelas deportivas, comunidad en
general y el eje de Creatividades Colaborativas. La presencia del alcalde local, gestionada a
través del proceso de barrismo, fue un elemento relevante porque abrié posibilidades de
articulacion institucional, apoyo logistico, gestion de recursos y acompafiamiento a las
iniciativas dentro de sus competencias.

En sintesis, la segunda sesidn permitié avanzar del diagndstico territorial hacia la proyeccién
colectiva de acciones. El mandala funcioné como una herramienta metodoldgica eficaz para
pasar de los valores y emociones comunitarias a la formulacién de propuestas concretas,
identificando actividades, aliados y posibles rutas de implementacién. El principal potencial
identificado es una comunidad con disposicidn para participar, memoria de organizacion,
interés en el cuidado de las infancias, sensibilidad frente a la inclusion y voluntad de activar
el espacio publico como escenario de encuentro y transformacion.

En conclusidn, el laboratorio Activalab dejé claro que los recursos pedagdgicos son valiosos
en la medida en que estan acompafiados por una facilitacion capaz de orientar la
conversacion, conectar sentidos comunitarios, leer el territorio, organizar propuestas y
promover articulaciones viables. La sostenibilidad del proceso dependera de convertir la
energia participativa expresada en la sesidén en una ruta organizada de implementacién, con
responsabilidades claras, aliados activos y acciones realizables en el territorio

-> Localidad de San Cristdbal

e Barrio: Canada Guira
e Fecha: 16 de abril
e Fase: Entrenalab
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La gestidn territorial de Entrenalab estuvo orientada principalmente a la comunicacién
permanente con liderazgos del territorio, con el propdsito de garantizar la convocatoria y
participacién requeridas para el desarrollo de la actividad. También se gestionaron
refrigerios como parte de una estrategia que reconoce a la ciudadania como posible
proveedora directa de la institucionalidad, incorporando elementos de economia local,
colaboracién comunitaria y fortalecimiento del vinculo entre comunidad e instituciones.
Adicionalmente, se avanzé en la preparacién metodoldgica de la sesién, asegurando
condiciones adecuadas para su implementacidn territorial.

La jornada orientd una apuesta metodolégica en reconocer que Recreo Lab no es una
actividad aislada, sino un proceso de laboratorio comunitario. La idea de “Lab” fue explicada
desde la posibilidad de experimentar, jugar, probar, equivocarse, aprender y construir
colectivamente. Esta comprensidon permitié que la comunidad ubicara Entrena Lab como un
espacio de entrenamiento para la accidon: no solo para planear actividades, sino para
fortalecer capacidades comunitarias, ordenar acuerdos y reconocer recursos existentes,
mediante la recreacién, el deporte, el cuidado y el fortalecimiento del tejido social. El
proceso de Entrenalab tuvo como eje central la pregunta por cdmo convertir las ideas
comunitarias surgidas en la fase anterior en acciones posibles, viables y sostenibles en el
territorio

La jornada estuvo atravesada por una preocupacién comun: el lugar de nifias y nifios en la
vida comunitaria. San Cristébal, y en particular Canada Giiira, aparece en los insumos como
un territorio donde la infancia se convierte en centro ético, metodoldgico y afectivo del
proceso. Las iniciativas no fueron entendidas Unicamente como actividades “para nifios”,
sino como oportunidades para que el barrio se reconozca como comunidad cuidadora,
intergeneracional y corresponsable.
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Sesion 1.

La primera sesién de Entrena Lab en la localidad de San Cristdobal Sur, tuvo como propdsito
retomar, ordenar y fortalecer los avances construidos previamente en Activa Lab, dando
continuidad al proceso metodoldgico de Recreo Lab. La jornada permitié pasar de la
identificacidon de ideas comunitarias a un momento de preparacion mas concreta, orientado
a reconocer capacidades, actores, recursos, sentidos compartidos y posibles rutas de accion
para hacer viables las iniciativas construidas por la comunidad.

Desde el inicio, la sesion se planteé como un espacio de memoria, conversacion vy
entrenamiento comunitario. Se realizd una contextualizaciéon del proceso para quienes
llegaban por primera vez, explicando que Recreo Lab funciona como un laboratorio
comunitario en el que se puede experimentar, jugar, probar, equivocarse, aprender y
construir colectivamente. Esta explicacién fue clave para ubicar la metodologia no como
una actividad institucional cerrada, sino como una ruta participativa que busca fortalecer el
tejido social a través de la recreacidén, el juego, el deporte, el encuentro y el cuidado
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comunitario. Esta ubicacidn de objetivos, fases y prodeso se realizé mediante la utilizacion
de la herramienta del tablero del juego de Recreolab elaborado por el equipo de la
Corporacioén El EJE Creatividades Colaborativas, con el fin de establecer la memoria de la
estrategia en las diferentes comunidades barriales por medio de una accién ludico -
pedagégica.

La jornada se organizé mediante una distribucidn diferenciada de participantes. Las nifias y
los nifios fueron acompafiados por el equipo de recreadores en el segundo piso del salén
comunal, en un espacio propio y seguro para el juego, la memoria y la participacién desde
sus lenguajes. Paralelamente, las personas adultas permanecieron en la primera planta,
donde de acuerdo a la organizacién en dos grupos, se desarrollé la facilitacidon de las
conversaciones significativas a través de la accién metodoldgica y el trabajo colectivo de la
herramienta CANVA, alrededor de las iniciativas comunitarias. Esta division ademas de ser
una decision logistica expresd una apuesta pedagdgica por reconocer primero que la
infancia requiere espacios propios de participacion, mientras que el cuidado, la proteccién
y el bienestar de nifias y niflos deben ser asumidos también como una responsabilidad
comunitaria, familiar, vecinal e intergeneracional, de acuerdo a esto, lo pertinente es
corresponder a la decisidn colectiva de contar con espacios propios de recreacion para las
infancias, en segundo lugar, la importancia de un espacio mas reflexivo y de participacién
activa para el grupo de adultos con el fin de establecer comprensiones y decisiones
referentes al RECREOLAB en su territorio.

En el trabajo con nifas y nifios se retoma la iniciativa construida en Activa Lab alrededor de
la celebracion del Dia del Nifio y de la Nifia, proyectada para el 30 de abril de 2026. A través
del juego, el grupo recordé las actividades propuestas, los deseos asociados a la celebracién
y el sentido que esta tenia para ellos y ellas. Entre las ideas retomadas aparecid la
construccidn de un circuito de estaciones con juegos, espacios de disfrute, participacion
familiar y encuentro comunitario. La conversacidon también permitié abordar elementos
cotidianos, como la presencia de dulces en la celebracién, desde una perspectiva de
cuidado, salud y consumo responsable. Este momento reafirmé que las nifas y los nifios no
son solamente beneficiarios de actividades organizadas por adultos, sino sujetos activos del
proceso, con voz, deseos, memoria y capacidad de proponer.

Con el grupo de adultos, la sesién permitié profundizar en el sentido comunitario de las
iniciativas, iniciando por la recordacion de los mandalas elaborados en Activa Lab, cuyos
centros eran el concepto de tejido social y las infancias actuales del territorio. Alrededor de
esos centros aparecian propuestas como recreacién para nifias y nifios, juegos
tradicionales, juegos de mesa, bazar, concurso de disfraces de mascotas, actividades para
adultos mayores, torneo de microfutbol, carrera de atletismo, siembra de arboles y plantas,
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entre otras acciones de integracidn barrial. Esta imagen funcioné como una memoria visual
del proceso y permitié comprender que cada iniciativa no era un evento aislado, sino un
“pétalo” de una apuesta mas amplia por fortalecer los vinculos comunitarios en Canadd
Guira.

Uno de los énfasis centrales de la facilitacion fue comprender las iniciativas como un
pretexto para el encuentro comunitario. Esto permitié desplazar la mirada de la simple
organizacién de actividades hacia una comprensidon mas profunda del proceso: las acciones
recreativas, deportivas o culturales son medios para activar la confianza, la comunicacion,
la corresponsabilidad, la memoria barrial y la participacion de distintos grupos
poblacionales. En esa linea, se insistié en que las personas adultas no estaban convocadas
Unicamente a cumplir tareas operativas, sino a reconocer sus saberes, capacidades y formas
de liderazgo, incluso cuando no se nombraran a si mismas como lideres.

La facilitacion de la estrategia asi como la conduccién de sus herramientas orientd el
desarrollo del trabajo colectivo, generando la posibilidad que emergieran preocupaciones
territoriales importantes, tales como la seguridad de nifias y nifios, la cual aparecié como
un tema sensible, asociado a riesgos de desaparicion, robos, atracos, transito por el espacio
publico y presencia de actores que generan temor en algunos sectores del barrio. También
se abordd la necesidad de superar estigmatizaciones hacia jévenes, barristas y personas
consideradas “diferentes”, reconociendo que muchas de ellas también realizan acciones
positivas por la comunidad y desean aportar al bienestar barrial. Estas conversaciones
ampliaron el sentido de la recreacién: no se tratd solo de construir actividades para jugar,
sino de preguntarse cdmo el juego, el deporte y el encuentro pueden contribuir a construir
un territorio mas seguro, respetuoso y cuidador.

Otro tema relevante fue la comprensién del ocio como una practica positiva para la salud
mental, el bienestar y la ruptura de la rutina. Las personas participantes asociaron el ocio
con actividades que divierten, permiten salir de lo cotidiano y dejan aprendizajes o
beneficios para la vida. Desde esta perspectiva, la recreacién comunitaria fue comprendida
como una posibilidad de cuidado emocional, fortalecimiento de vinculos y recuperacién de
practicas ludicas tradicionales, como el jermis, el stop y otros juegos que algunas
generaciones adultas recuerdan y que hoy pueden ser transmitidos a nifias y nifios.

Sesion 2

El trabajo mediante la herramienta Canva permitié avanzar hacia una planeacién mas
concreta de las iniciativas sin perder el foco en los objetivos colectivos planteados. En los
grupos se discutieron capacidades materiales, sociales, organizativas y comunitarias
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necesarias para hacer posible la iniciativa. Se habld de pintura, alimentos, bolsas, aseo,
limpieza, siembra, gestion de materiales, préstamo de juegos, sonido, sillas, carpas,
inflables, bafios y otros recursos. La facilitacidn insistié en que no bastaba con nombrar
entidades de manera general, sino que era necesario precisar qué se requeria, quién podia
gestionarlo, con quién se debia hablar y codmo cada apoyo se traduciria en condiciones
reales para la actividad.

En este ejercicio fueron tomando forma las iniciativas 1. Jugando y tejiendo en el barrio y
un encuentro bazar por la recreacion, el cuidado y el bienestar de Canadd Giiira, nombres
gue sintetizaron las dos dimensiones centrales del proceso: el juego y la recreacion que
remiten a la recreacion, el juego, el deporte, el ocio saludable y la recuperacién de practicas
ludicas comunitarias. y el cuidado, el bienestar y el tejer que conectan con el propdsito
mayor de fortalecer el tejido social asumida especial y directamente por las comunidades
del territorio en alianza institucional con el IDRD. Las iniciativas se proyectaron como
jornadas de un dia ebn clave de proceso de encuentro barrial que integra juegos
tradicionales y de mesa, recreaciéon, reconocimiento del territorio, convivencia,
embellecimiento del entorno y participacion intergeneracional.

La sesién permitio identificar una red amplia de actores posibles: nifias, nifios, jovenes,
personas adultas, adultos mayores, mujeres cabeza de hogar, personas con discapacidad,
familias, vecinas y vecinos, Junta de Accidn Comunal, Consejo Local de Barrios, Alcaldia
Local de San Cristdbal, IDRD, IDPAC, Policia Comunitaria y otros aliados territoriales. Sin
embargo, uno de los aprendizajes metodoldgicos mas importantes fue ubicar a la
comunidad como base del proceso, evitando que la iniciativa dependiera exclusivamente
de instituciones externas. Las entidades pueden apoyar, pero la sostenibilidad de la accién
descansa en la apropiacién comunitaria, la corresponsabilidad y la capacidad de
organizacién local.

En términos de resultados cualitativos, la primera sesiéon de Entrena Lab dejé varios
avances. En primer lugar, permitié reafirmar la centralidad de nifas y nifios dentro del
proceso de Recreo Lab en San Cristdbal Sur. En segundo lugar, fortalecié la comprensién de
la recreacién como herramienta para el cuidado, la convivencia, la memoria y la
participacién comunitaria. En tercer lugar, ayudd a que las personas adultas reconocieran
sus capacidades y responsabilidades en la construccion de entornos protectores para la
infancia. En cuarto lugar, permitié ordenar ideas dispersas en una ruta mas concreta de
planeacion. Finalmente, contribuyd a instalar la nocién de que el tejido social no se fortalece
Unicamente con grandes proyectos, sino también a través de acciones sencillas,
significativas y sostenidas: jugar, conversar, limpiar, sembrar, cuidar, convocar, compartir y
encontrarse.
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En conclusidn, el laboratorio Entrena Lab en Canada Giira fue un momento de transicion
entre la memoria de lo construido y la preparacién para la accién comunitaria. La jornada
permitid reconocer que el juego y la recreacién pueden ser dispositivos potentes para
activar vinculos, tramitar preocupaciones territoriales, visibilizar a la infancia, fortalecer
liderazgos cotidianos y proyectar una iniciativa con sentido barrial. Mdas que organizar una
actividad puntual, la comunidad empezd a entrenarse para reconocer sus potencias y la
posibilidad de construir colectivamente un territorio mas cuidador, participativo y capaz de
reconocerse en sus propias capacidades.

-> Localidad de San Cristdbal

Barrio: Canada Guira
Fecha: 30 de abril
e Fase: Playlab

Para la primera iniciativa de Playlab de los nifios y nifias participantes de la estrategia en la
localidad de San Cristébal, la gestién territorial de la Corporacion El EJE Creatividades
Colaborativas asumié un rol metodoldgico, técnico y logistico. Se liderd la construccién de
plantillas, la preparacion de la estrategia y la comunicacidn directa con el IDRD para
garantizar los recursos y elementos necesarios para su desarrollo. De igual manera, se
gestionaron regalos en articulacion con la Secretaria Distrital de Integracién Social, con
aportes de la Corporacidn el Eje Creatividades Colaborativas, y el gestor territorial del IDRD
para la localidad.

La gestidn incluyd la organizacion del espacio, la disposiciéon de recursos, el
acompafamiento logistico de la jornada y la mediacidn de juegos en el marco del PlayLab.
Finalmente, la gestion de refrigerios con la comunidad como parte esencial de la
construccion de confianzas comunitarias al aportar de forma directa a las economias
barriales y se mantuvo comunicacion permanente con los liderazgos territoriales,
especialmente el relacionamiento que se ha sostenido con el lider del proceso de barrismo
social la Nacién Verdolaga.

=> Localidad de Chapinero

® Barrio: San Luis
e Fecha: 11 de abril
e Fase: Activalab

El diagndstico territorial en San Luis (Chapinero) muestra una comunidad con alto capital
social, pero con brechas de representacién y acceso: liderazgos activos (JAC, colectivos
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culturales como La Vaina y Amigo Imaginario, grupos de adultos mayores) sostienen redes
de cooperacién y memoria comunitaria, pero la participacion ciudadana general es limitada
y existe desconfianza frente a procesos institucionales por experiencias previas no
concretadas. Necesidades claras: recuperacién y adecuacidon de espacios publicos
accesibles y seguros; programas intergeneracionales (danza, cursos para mayores,
actividades recreativas) que recuperen memoria y practicas colectivas; gestion de residuos
y cuidado ambiental con incentivos comunitarios; mayor inclusion (personas con
discapacidad, comerciantes, veredas aledanas) y canales de movilizacion mdas efectivos
(combinacidén 1:1, puntos de visibilizacién y acuerdos con actores locales).

La gestidn territorial requiere consolidar corresponsabilidades formales con JAC vy
guardianes locales, articular permisos y recursos con la Alcaldia Local, y priorizar acciones
de visibilidad con resultados rapidos para reconstruir confianza y ampliar convocatoria.

Resumen ejecutivo de la actividad: El Activalab realizado el 11 de abril en el Salén Cultural
San Luis reunid a 7 participantes y produjo insumos operativos clave: activacién corporal y
dindmicas de presentacidon (madeja/dado) que facilitaron confianza; mapeo y mandala
comunitario que recuperaron memoria ludica y geo-referenciaron lugares de interés; y
priorizacion consensuada de tres escenarios (Verjon - que mas adelante sera cuestionado
por falta de representacion de personas habitantes de la zona-, Bosques de Bellavista, San
Luis). Se identificaron liderazgos y se disefiaron lineas iniciales de tres iniciativas (Recreando
la Biblioteca; Festival de Bienestar y Cuidado; jornada en Bosques de Bellavista), ademas de
acuerdos operativos (guardianes, canales de comunicacidén y compromiso de la JAC y
colectivos para ampliar convocatoria).

Sesion 1.
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Sesién 2

=> Localidad de Chapinero

e Barrio: San Luis
e Fecha: 12 de abril
e Fase: Entrenalab
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Chapinero —sector San Luis— presenta un capital social significativo sostenido por
liderazgos locales (JAC, colectivos culturales como el colectivo La Vaina y Amigo Imaginario)
y redes intergeneracionales activas (mujeres mayores, familias, grupo Sanidanzas). Esta
densidad relacional contrasta con fragilidades: baja representatividad en procesos
participativos generales, desconfianza hacia iniciativas institucionales por experiencias
pasadas no consolidadas. Territorialmente hay demanda por recuperacién y cuidado de
espacios publicos (parques, plazas, salones comunales), manejo de basuras, estrategias de
cuidado animal, peatonalidad y recuperacion de practicas ludicas intergeneracionales y de
memoria comunitaria como eje de cohesion.

Este encuentro reunié a 24 participantes mediante convocatoria in situ (invitacién a
personas de la comunidad que salian de misa y transeuntes) y trabajo de movilizacion local.
La sesion siguid la secuencia metodoldgica: activacion corporal (IDRD), integracion (circulos
concéntricos para compartir preguntas y percepciones diversas en torno al juego, desde la
experiencia personal y el compartir en comunidad), contextualizacién del proceso
Recreolab y acuerdos de trabajo colectivo concretados en el Activalab y trabajo por grupos
con Canvas.

El resultado fueron tres Canvas preliminares y prototipos conceptuales para las iniciativas
“Recreando la Biblioteca”, “Festival de Bienestar y Cuidado (Parque La Semilla)” y la jornada
en Bosques de Bellavista; identificacion de responsables locales (guardianes), y lista de
insumos y permisos requeridos para la ejecucién piloto.

Los ejercicios ludicos facilitaron la confianza y la incorporacién de personas de llegada
espontanea; el Canvas permitié convertir ideas en compromisos operativos de cada evento,
concretando necesidades de la comunidad en decisiones de actividades pertinentes. Esta
construccidon requiri6 acompafiamiento técnico adicional para detallar recursos. Se
identificaron liderazgos y corresponsables (JAC, Colectivo La Vaina, Amigo Imaginario,
Sanidanzas), que participardan como facilitadores de las experiencias durante las iniciativas,
y se llegaron a acuerdos para ampliar convocatoria hacia FusionlLab. Se observé también la
priorizacion de solicitudes logisticas (sonido, carpas, materiales ludicos, bafios accesibles,
recreacionistas, permisos y apoyo policial).

Sesion 1.
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= Localidad de Ciudad Bolivar
e Barrio: Mochuelo Bajo
e Fecha: 18 de abril
e Fase: Entrenalab

La gestion territorial desarrollada en Mochuelo Bajo durante la fase de Entrenalab estuvo
orientada a fortalecer la articulacién comunitaria construida previamente en el territorio,
reconociendo las dindmicas organizativas existentes y las particularidades sociales y
ambientales de la zona rural y periurbana de Ciudad Bolivar. El proceso se centrd en
consolidar la participacion de liderazgos comunitarios, familias, jovenes y personas
vinculadas a procesos culturales y ambientales del sector, promoviendo el reconocimiento
del juego, la recreacidn y el encuentro comunitario como herramientas para fortalecer el
tejido social y la apropiacidn territorial.

La gestidn incluyo acciones de convocatoria directa, acompafiamiento a liderazgos locales
y seguimiento a las iniciativas priorizadas en fases anteriores, generando condiciones para
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avanzar hacia la estructuracién colectiva de propuestas recreodeportivas viables y
contextualizadas. Asimismo, se fortalecieron los canales de comunicacién comunitaria y la
articulacion con actores barriales para garantizar la continuidad del proceso y la
participacién activa de la comunidad en la construccion de las iniciativas.

La jornada de Entrenalab permitié avanzar desde la identificacion de intereses
comunitarios hacia un ejercicio de organizacién y proyeccion de iniciativas recreodeportivas
construidas colectivamente. A través de herramientas participativas y ejercicios de
conversacion guiada, la comunidad profundizé en la reflexidon sobre las necesidades del
territorio, las posibilidades de accion comunitaria y las capacidades organizativas existentes
para desarrollar actividades orientadas al bienestar colectivo.

La metodologia facilité un espacio de encuentro intergeneracional en el que se retomaron
los hallazgos construidos en las fases anteriores, permitiendo fortalecer la memoria del
proceso y consolidar acuerdos alrededor de posibles acciones recreativas, culturales y
ambientales para el sector. Durante la jornada se promovié la participacién activa de las
personas asistentes mediante dindmicas de integracion, ejercicios colaborativos y espacios
de construccién colectiva orientados al disefio de propuestas sostenibles y acordes con las
caracteristicas del territorio.
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Sesion 1

La primera sesidn se desarrollé como un espacio de nivelacion y memoria colectiva del
proceso RECREOLAB, permitiendo socializar nuevamente los objetivos de la estrategia y
retomar las reflexiones construidas previamente en torno al territorio, el juego, la
convivencia y el cuidado comunitario. A través de ejercicios de activacion e integracién, las
personas participantes compartieron experiencias relacionadas con el uso del espacio
publico, las formas de encuentro comunitario y las actividades recreativas que consideran
significativas para el fortalecimiento de la vida barrial.

Posteriormente, se desarrolld un ejercicio de reconocimiento de capacidades comunitarias,
identificando liderazgos, recursos disponibles y posibles aliados para el desarrollo de
futuras iniciativas. Este espacio permitio evidenciar el interés de la comunidad por generar
actividades orientadas al encuentro familiar, la apropiacion ambiental y el fortalecimiento
de procesos comunitarios dirigidos a nifias, nifios, jévenes y personas mayores.

Sesion 2

En la segunda sesidn se avanzo en la estructuracién de las iniciativas mediante el uso de
herramientas de planeacidn colaborativa, permitiendo organizar las propuestas construidas
colectivamente alrededor de componentes como objetivos, actividades, poblacién
participante, recursos necesarios, posibles aliados y responsabilidades comunitarias.

La conversacion colectiva permitié consolidar iniciativas orientadas a la recuperacién de
espacios de encuentro, el fortalecimiento de actividades recreativas y ambientales y la
promociéon de acciones comunitarias basadas en el cuidado, la convivencia y el bienestar
colectivo. Asimismo, se fortalecid la comprensién de la recreacion como una herramienta
para la construccién de vinculos comunitarios y la generacién de procesos sostenibles en el
territorio.
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Como resultado de la jornada, se consolidaron acuerdos iniciales para avanzar hacia las
siguientes fases del proceso, fortaleciendo la corresponsabilidad comunitaria y el
compromiso de los liderazgos territoriales en la continuidad de las iniciativas construidas
en Mochuelo Bajo.

=> Localidad Engativa

e Barrio: Villas del Dorado
e Fecha: 24 de abril
e Fase: Activalab

Engativa, barrio Villas del Dorado. Se evidencid en la localidad una importante presencia de
poblacién flotante, compuesta en gran parte por habitantes que residen en arriendo y
presentan bajos niveles de arraigo territorial. Esta dindmica ha generado dificultades en Ia
consolidacién de procesos comunitarios sostenidos y en la participacién activa de algunos
sectores de la poblacién en iniciativas barriales.

Asimismo, los residentes histdricos que permanecen en el territorio contindan impulsando
acciones comunitarias orientadas al fortalecimiento del sector y la recuperacién del sentido
de pertenencia; sin embargo, manifiestan encontrar poco apoyo y participacidn por parte
de la poblacién flotante. A pesar de estas dindmicas, se identifican liderazgos locales
activos, especialmente vinculados a las Juntas de Accion Comunal, que contindan
promoviendo espacios de organizacion comunitaria, participacion ciudadana y trabajo
colectivo en beneficio del territorio.

La jornada de Activalab inicid con una actividad dirigida por los compafieros recreadores
del IDRD, la cual permitié generar un espacio de integracidn, distension y participacion
entre los asistentes, favoreciendo la unién del grupo y el desarrollo de un ambiente de
confianza para el trabajo comunitario. Desde el inicio de la actividad, los participantes se
mostraron dispuestos a participar activamente e interesados en el desarrollo de iniciativas
para el territorio. Posteriormente, se llevé a cabo la actividad de cartografia social,
mediante la cual los asistentes evidenciaron su conocimiento del sector e identificaron
lugares clave para el desarrollo del RecreolLab. Asimismo, se reconocieron problematicas
relevantes relacionadas con el territorio, entre ellas afectaciones ambientales en sectores
cercanos al Humedal Jaboque, manejo inadecuado de residuos, percepcién de inseguridad
y situaciones asociadas a la tenencia irresponsable de mascotas.

Mas adelante, el grupo se dividié en dos mesas de trabajo para desarrollar la actividad de
mandala. A través de esta metodologia se recopilaron diversas ideas y propuestas
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orientadas a la realizacién de actividades recreo deportivas, jornadas de sensibilizaciéon
sobre tenencia responsable de mascotas y acciones comunitarias para la recuperacién de
espacios publicos y parques afectados por la acumulacién de basuras. La actividad permitid
fortalecer el didlogo comunitario, identificar intereses comunes y promover la participacion
de los asistentes en la construccion de iniciativas que aporten al bienestar, la convivencia 'y
el mejoramiento de las condiciones del entorno en la localidad.

Sesion 1

La primera sesidon se desarroll6 como un espacio de apertura, reconocimiento vy
construccion de confianza entre las personas participantes. La jornada inicié con ejercicios
de activacion corporal e integracion orientados a facilitar el encuentro y promover la
participacién activa de la comunidad. Estas dindmicas permitieron generar un ambiente de
didlogo cercano, favoreciendo que las personas compartieran experiencias relacionadas
con la vida barrial, las transformaciones del territorio y las dificultades existentes para
fortalecer procesos comunitarios sostenidos.

Posteriormente, se desarrollé un ejercicio de cartografia social mediante el cual las y los
participantes identificaron lugares representativos del sector, espacios de encuentro, zonas
percibidas como inseguras y dareas con potencial para el desarrollo de actividades
recreodeportivas y comunitarias. Durante el ejercicio emergieron reflexiones relacionadas
con la pérdida de sentido de pertenencia en algunos sectores del barrio debido a la alta
rotaciéon de habitantes y la baja participacién de poblacién flotante en procesos
organizativos.

Asimismo, las personas participantes resaltaron el papel de los liderazgos comunitarios y de
las Juntas de Accion Comunal como actores fundamentales para sostener procesos de
participacién y fortalecer la convivencia barrial. La sesion permitié reconocer que, pese a
las dificultades organizativas, existe disposicidn de algunos sectores comunitarios para
impulsar acciones orientadas a recuperar espacios de encuentro y promover actividades
que fortalezcan el tejido social.

Sesion 2

La segunda sesion estuvo enfocada en la construccién colectiva de propuestas e iniciativas
comunitarias mediante el uso de herramientas visuales y metodologias participativas. A
través de la elaboracion de mandalas comunitarios, las personas asistentes organizaron
ideas relacionadas con actividades recreativas, deportivas, culturales y ambientales que
consideran necesarias para fortalecer la integracidn y la apropiacion positiva del territorio.
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Las conversaciones permitieron identificar intereses comunes alrededor de la realizacién
de jornadas recreativas familiares, actividades para personas mayores, espacios deportivos
para jovenes, encuentros culturales y acciones de recuperacién de parques y espacios
publicos del sector. De igual manera, surgieron propuestas orientadas a fortalecer la
convivencia vecinal y generar actividades que permitan integrar tanto a residentes
histéricos como a nuevos habitantes del territorio.

Durante la sesién también se promovié la identificacién de posibles liderazgos, aliados y
recursos comunitarios que podrian aportar a la sostenibilidad de las iniciativas construidas
colectivamente. La metodologia facilitd que las personas participantes reconocieran
capacidades organizativas existentes en el barrio y reflexionaran sobre la importancia de
fortalecer redes de colaboracién y corresponsabilidad comunitaria.

Como resultado del ejercicio, se consolidaron acuerdos iniciales para continuar el proceso
en la fase de Entrenalab, priorizando iniciativas orientadas al fortalecimiento del tejido
social, la recuperacion de espacios de encuentro y la promocién de actividades
recreodeportivas que contribuyan al bienestar y la integracion comunitaria en Villas del
Dorado.

sesion 1.
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=> Localidad Engativa

e Barrio: Villas del Dorado
e Fecha: 25 de abril
e Fase: Entrenalab

La gestion territorial desarrollada durante la fase de Entrenalab en el barrio Villas del
Dorado estuvo orientada a dar continuidad a los procesos de participacidn y organizacion
comunitaria iniciados en Activalab, fortaleciendo el relacionamiento con liderazgos locales,
habitantes histéricos del sector y actores comunitarios vinculados a las iniciativas
priorizadas. El acompafiamiento territorial se centré en consolidar espacios de confianza 'y
corresponsabilidad que permitieran avanzar en la estructuracién de propuestas
recreodeportivas construidas desde las necesidades y caracteristicas del territorio.

Asimismo, se realizaron acciones de seguimiento a los acuerdos comunitarios construidos
previamente, promoviendo la permanencia de participantes y fortaleciendo los canales de
comunicacidon entre comunidad, liderazgos barriales y equipo metodolégico. La gestion
territorial permitid reconocer la importancia de continuar generando estrategias de
integracion y participacion en un contexto marcado por dindmicas de movilidad residencial
y poblacidn flotante, buscando fortalecer el sentido de pertenencia y la apropiacién positiva
del territorio.

La jornada de Entrenalab se desarroll6 como un espacio de fortalecimiento metodoldgico
y organizacién comunitaria orientado a transformar las ideas construidas en Activalab en
iniciativas recreo deportivas mas concretas y viables para el barrio Villas del Dorado. A
través de ejercicios colaborativos y herramientas de planeacién participativa, las personas
asistentes avanzaron en la definicidn de objetivos, actividades, recursos necesarios y
posibles alianzas para el desarrollo de propuestas comunitarias orientadas a la convivencia,
el cuidado y la recuperacién de espacios de encuentro barrial.

La metodologia permitié consolidar conversaciones alrededor de la importancia del juego,
la recreacién y las actividades culturales como herramientas para fortalecer vinculos
vecinales y promover procesos de integracidon entre habitantes histdricos y nuevos
residentes del sector. Asimismo, se fortalecié la comprensidon de la recreacidn comunitaria
como una estrategia para activar la participacion ciudadana y promover escenarios de
bienestar colectivo.

Sesion 1
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La primera sesidn se enfocd en retomar los hallazgos y reflexiones construidas durante
Activalab, permitiendo reconstruir colectivamente la memoria del proceso y fortalecer la
apropiacién comunitaria de las iniciativas priorizadas. A través de ejercicios de
conversacion, integracién y reconocimiento colectivo, las personas participantes
compartieron percepciones sobre las principales necesidades del territorio y las
posibilidades existentes para fortalecer el tejido social mediante actividades recreativas y
comunitarias.

Durante la sesidon se realizd un ejercicio de identificacién de capacidades comunitarias,
liderazgos y posibles aliados estratégicos para el desarrollo de las propuestas. Las
conversaciones evidenciaron el interés de la comunidad por generar actividades que
favorezcan el encuentro intergeneracional, la recuperacidon de espacios publicos y la
construccion de relaciones vecinales mas cercanas y solidarias.

Asimismo, surgieron reflexiones relacionadas con las dificultades para sostener procesos
organizativos en contextos de alta movilidad poblacional, reconociendo la importancia de
fortalecer acciones comunitarias que permitan generar mayor sentido de pertenencia y
participacién barrial.

Sesion 2

La segunda sesidn estuvo orientada a la estructuracién colectiva de las iniciativas recreo
deportivas mediante herramientas de planeacién colaborativa, permitiendo organizar las
propuestas en componentes concretos como actividades, poblacién participante, recursos
necesarios, posibles apoyos comunitarios y responsabilidades compartidas.

Las personas participantes avanzaron en la construccion de iniciativas relacionadas con
jornadas recreativas familiares, actividades culturales y deportivas, espacios de integracién
comunitaria y acciones orientadas a recuperar y activar parques y escenarios barriales. De
igual manera, se fortalecid la reflexién sobre la necesidad de construir propuestas
sostenibles que promuevan el encuentro entre distintos sectores de la comunidad y
contribuyan a fortalecer la convivencia en el territorio.

La metodologia facilitd la construccidon de acuerdos comunitarios y la definicion inicial de
compromisos para dar continuidad al proceso en las siguientes fases de RECREOLAB. Como
resultado, se consolidd una base organizativa orientada a fortalecer el trabajo colaborativo
y la participacién comunitaria alrededor de iniciativas recreo deportivas construidas desde
las realidades y necesidades del barrio Villas del Dorado.
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Sesion 2.

e Localidad de Martires
Barrio: La Pepita
Fecha: 25 de abril
Fase: Entrenalab

La gestidn territorial desarrollada en el barrio La Pepita, localidad de Los Martires, estuvo
orientada a fortalecer los vinculos comunitarios construidos durante las fases previas del
proceso RECREOLAB, reconociendo las dindmicas sociales, comerciales y residenciales
propias del sector. El acompaifiamiento territorial se centré en mantener la articulacién con
liderazgos comunitarios, habitantes del sector y actores locales interesados en promover
iniciativas recreodeportivas orientadas al cuidado, la convivencia y la apropiacién positiva
del espacio publico.
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Asimismo, se realizaron acciones de convocatoria y seguimiento comunitario que
permitieron sostener la participacion de las personas vinculadas al proceso y ampliar el
didlogo alrededor de las posibilidades de construccion colectiva en un territorio atravesado
por multiples dinamicas urbanas, comerciales y poblacionales. La gestidn territorial buscé
consolidar la confianza entre comunidad e institucionalidad, promoviendo la participacién
activa y el reconocimiento de las capacidades organizativas presentes en el barrio.

La jornada de Activalab en la localidad de Los Martires se consolidd como un espacio
participativo de didlogo comunitario, reflexién territorial y construccion colectiva alrededor
de la recreacion, el juego, el ocio, la actividad fisica y el cuidado comunitario. A través de la
metodologia pedagdgica Juguemos a Recreolab, las personas participantes pudieron
comprender de manera vivencial las fases de la estrategia Recreolab, activando
conversaciones profundas sobre las dinamicas del territorio y las posibilidades de
transformacién comunitaria desde practicas recreativas y culturales.

La jornada permitié identificar tensiones importantes relacionadas con la apropiacion del
espacio publico, la convivencia, las diferencias generacionales, el uso de los parques y las
afectaciones derivadas de dindmicas urbanas complejas presentes en la localidad. Al mismo
tiempo, emergieron oportunidades asociadas al fortalecimiento del tejido social, el
reconocimiento de los parques como escenarios de cuidado y encuentro, y la posibilidad de
construir iniciativas intergeneracionales que articulen arte urbano, deporte, recreacion y
participacién comunitaria.

Uno de los principales hallazgos fue la centralidad que adquirié la nocién de ocio como
derecho y como practica de cuidado colectivo. Las conversaciones evidenciaron que el ocio,
lejos de entenderse como pérdida de tiempo, fue resignificado como una necesidad para la
salud mental, el bienestar emocional, el descanso y la construccién de vinculos
comunitarios. Asimismo, se resaltd la importancia de generar espacios accesibles, seguros
y cercanos que permitan a diferentes poblaciones participar activamente en experiencias
recreativas y culturales.

La jornada dejé como resultado una base sélida para avanzar hacia las siguientes fases de
Recreolab, especialmente en la construccién de una iniciativa comunitaria que articule
integracién social, apropiacion territorial, actividad fisica, expresiones artisticas y
fortalecimiento de redes barriales.
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Sesion 1.

La primera sesion se desarrolld mediante la dinamica pedagégica Juguemos a Recreolab,
una herramienta ludica basada en el lanzamiento de dados, el recorrido por casillas y la
activacion de conversaciones colectivas alrededor de las fases ActivalLab, Entrenalab,
Fusidnlab, PlayLab y Megalab. Esta metodologia permitié que la explicacién de la estrategia
se realizara de manera participativa y experiencial, facilitando el didlogo horizontal entre
las personas asistentes.

Durante la conversacidon emergid con fuerza la reflexidn sobre el territorio y las tensiones
gue atraviesan la localidad de Los Martires. Las personas participantes sefalaron que la
localidad es un espacio altamente transitado y ocupado por dindmicas externas
relacionadas con el comercio informal y formal, habitantes de calle, corredores de
movilidad, instituciones de proteccién y dindmicas industriales. Esto generd discusiones
sobre la convivencia, la apropiacion barrial y la percepcion de seguridad.

En contraste, también se reconocieron oportunidades importantes vinculadas a los parques
y espacios publicos de la localidad como escenarios potenciales para el encuentro
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comunitario, la recreacién y la actividad fisica. Se destacd especialmente la experiencia de
la estrategia Guardianes de los Parques, valorando la importancia de la mediacidon
recreodeportiva y el acompafiamiento comunitario para promover el cuidado y la
apropiacién territorial.

Otro eje central fue la discusidn intergeneracional alrededor del grafiti, el muralismo y el
uso simbdlico del espacio urbano. Mientras algunas personas adultas manifestaron
preocupaciones relacionadas con el deterioro visual y la propiedad privada, las juventudes
defendieron el grafiti como una forma legitima de expresién artistica, identidad y
participacién en la ciudad. El juego permitié tramitar estas diferencias desde el didlogo y el
reconocimiento mutuo, abriendo la posibilidad de pensar futuras iniciativas que integren
arte urbano, recreacién y encuentro intergeneracional.

La sesion también profundizé en la reflexion sobre el ocio y el cuidado. Las personas
participantes expresaron las dificultades que enfrentan para disponer de tiempo propio
debido a las cargas laborales y de cuidado. En este contexto, el ocio fue comprendido como
una dimensiéon fundamental para el bienestar, la salud mental y la construccién de
comunidad. Recreolab permitié posicionar la recreacion como una practica de justicia
cotidiana y cuidado colectivo.

Finalmente, se fortalecié la comprension de las fases Activalab y Entrenalab, entendidas
respectivamente como momentos para activar el deseo colectivo, reconocer intereses
comunitarios y evaluar las condiciones de viabilidad para transformar las ideas en acciones
concretas.

Sesion 2

En la segunda sesidon se avanzé en la estructuracion de las iniciativas comunitarias mediante
herramientas de organizacion colaborativa, permitiendo definir objetivos, actividades,
recursos necesarios, posibles alianzas y responsabilidades compartidas para el desarrollo
de las propuestas construidas colectivamente.

Las iniciativas proyectadas estuvieron orientadas a promover actividades recreativas,
culturales y de integracion barrial, reconociendo la importancia del espacio publico como
escenario de encuentro, cuidado y participacion comunitaria. Asimismo, se fortalecio la
comprension de la recreacion como una estrategia para activar procesos de convivencia,
reconocimiento mutuo y apropiacion positiva del territorio.

Como resultado de la jornada, se consolidaron acuerdos iniciales para continuar el proceso
en las siguientes fases de RECREOLAB, fortaleciendo el compromiso comunitario y la
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corresponsabilidad entre habitantes, liderazgos locales y actores institucionales vinculados
al desarrollo de las iniciativas en el barrio La Pepita.

Localidad de Candelaria

Barrio: Casa Cultural Zipa
Fecha: 28 de abril
Fase: Activalab

...¢

Las dinamicas propias de esta localidad central de la capital presentan diversas
problematicas relacionadas con la seguridad, la alta presencia de habitantes de calle, el
manejo inadecuado de residuos sélidos y la tenencia irresponsable de mascotas. De igual
manera, la comunidad manifestd preocupacion frente al creciente fendmeno de
apropiacién y privatizacion de espacios publicos por parte de universidades privadas y
algunos templos religiosos, situacidn que limita el acceso y uso comunitario de
determinados sectores del territorio.

Los habitantes del sector también expresan percepciones de desplazamiento social y
econdmico derivadas del incremento en el costo de vida y de las transformaciones urbanas
asociadas al cardcter turistico y comercial de la localidad. En este sentido, se identifican
dinamicas relacionadas con procesos de gentrificacién, entendidos como cambios urbanos
gue priorizan actividades econdmicas, comerciales y culturales orientadas al turismo y a
poblaciones con mayor capacidad adquisitiva, generando impactos sobre la permanencia y
apropiacidn territorial de los residentes tradicionales. Asimismo, parte de la oferta cultural
y recreativa presente en la localidad es percibida por algunos habitantes como poco
accesible para la comunidad residente, debido a costos elevados o dindmicas orientadas
principalmente al turismo. Estas situaciones generan tensiones en torno al derecho a la
ciudad, el acceso equitativo al espacio publico y la permanencia de las comunidades
tradicionales dentro del territorio.

El Activalab de la Candelaria conté con la participacidon de un grupo numeroso de mujeres
adultas mayores, vinculadas activamente a programas locales y con interés en proponer y
desarrollar actividades recreo deportivas en la localidad de La Candelaria. Aunque la
mayoria de las participantes se mostrd dispuesta y motivada frente al desarrollo de Ila
jornada, fue constante la manifestacion de inconformidades hacia las instituciones,
expresando sentimientos de abandono como residentes histéricas del sector.

Durante la actividad de cartografia social se reforzé la percepcion de desplazamiento que
sienten frente a distintos espacios de la localidad donde anteriormente realizaban
actividades comunitarias y que actualmente consideran limitados o poco accesibles. Este
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Creatividades Colaborativas

ejercicio permitié identificar lugares significativos, zonas de encuentro y espacios que las
participantes perciben como transformados por las dinamicas turisticas y comerciales del
territorio. Por su parte, la actividad de mandala facilitd la expresién de emociones,
inconformidades y reflexiones mediante el dibujo y el trabajo colectivo, permitiendo
abordar de manera participativa el malestar general manifestado por las asistentes.
Asimismo, el espacio posibilité profundizar en propuestas e intereses relacionados con
actividades recreo deportivas orientadas al bienestar, la integracion y la participaciéon
comunitaria de la poblacién adulta mayor.

Sesion 1.

a-mall: ele]e.creatividades@gmall.com J teléfonos: 2016711412 + 3002421996
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Creatividades Colaborativas

Sesion 2

a-mall: ele]e.creatividades@gmall.com J teléfonos: 2016711412 + 3002421996
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-> Localidad de Barrios Unidos

Barrio: Rionegro
Fecha: 30 de abril
Fase: Activalab

Barrios Unidos, sector Rionegro - Andes. Se evidencid en la localidad la presencia de
liderazgos comunitarios enfocados en el trabajo con poblacidn adulta mayor, articulados en
varios casos con las Juntas de Accion Comunal y la Alcaldia local, las cuales facilitan espacios
comunitarios para el desarrollo de actividades y encuentros barriales. Asimismo, se
identificaron preocupaciones comunitarias relacionadas con temas ambientales, la
recuperacién y apropiacion de espacios publicos, especialmente parques que actualmente
no se encuentran al servicio pleno de la comunidad debido a situaciones asociadas a la
presencia de habitantes de calle y al consumo de sustancias psicoactivas.

De igual manera, la comunidad manifesté interés en fortalecer y ampliar actividades
dirigidas a las personas mayores, promoviendo espacios de integracién, participacion y
aprovechamiento adecuado del tiempo libre. En este sentido, los liderazgos territoriales
resaltan la importancia de generar estrategias recreo deportivas y comunitarias que
contribuyan al bienestar de esta poblacion y al fortalecimiento de la convivencia en el
territorio.

La actividad se inici6 con la participacion de cerca de 30 asistentes, en su mayoria mujeres
adultas mayores que previamente se encontraban desarrollando una actividad lddica de
manualidades. Al finalizar dicha actividad, se dio inicio al ActivalLab, donde las participantes
se mostraron interesadas y receptivas frente a los objetivos y alcances del RecreolLab. En
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una primera parte de la jornada se realizaron actividades de distensién y movimiento
corporal, promoviendo la integracidon y participacién activa del grupo. Posteriormente, se
socializaron los alcances y limitaciones del proceso, generando un espacio de didlogo y
resolucién de inquietudes. En la segunda parte se desarrollé la actividad de cartografia
social, en la cual las participantes identificaron parques principales, lugares de interés y
espacios representativos del sector.

Asimismo, mediante la actividad de Mandala, plasmaron ideas y propuestas relacionadas
con actividades recreo deportivas, combinando el ejercicio participativo con actividades de
expresion y coloreado. Finalmente, se definié6 como espacio para el desarrollo de la
iniciativa el Parque El Tridngulo, ubicado sobre la Avenida Suba, junto al colegio Antonio
Ricaurte.

Sesion 1.

Sesion 2
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2.3. Garantizar el equipo humano especifico y transversal establecido para el
desarrollo del proyecto en todas sus fases y componentes conforme a los perfiles
establecidos en la ficha técnica, asi como generar la entrega de los soportes
documentales que den cuenta del cumplimiento de los perfiles.

Con corte a 30 de abril de 2026, no se presentaron novedades de terminacién, cesiones o
suspensiones de los contratos por prestacion de servicio, que garantizan la permanencia
del equipo de talento humano.
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Los informes de las actividades realizadas, durante el mes de marzo que evidencian los
soportes documentales de la ejecucion de los objetos y obligaciones contractuales, hacen
parte del expediente contractual de cada contratista y se anexan a esta obligacion, teniendo
en cuenta que, durante el mes de abril, se revisaron los informes presentados por el equipo
de contratistas correspondientes a marzo. Los informes relacionados con las obligaciones
de abril serdn entregados y reportados en el informe de mayo.

Anexo Obligacién Especifica No 3

2.4. Implementar la metodologia RECREOLAB a partir de talleres y herramientas de
seguimiento para el desarrollo de las actividades programadas para la ejecucion
del presente convenio de conformidad a los parametros definidos en la ficha
técnica y anexo metodoldgico.

Objetivo: verificar ejecucion del cronograma.

Férmula

Nu'mero de sesiones realizadas

Cumplimiento sesiones = — - x 100
Nu'mero de sesiones programadas

. . 43
Cumplimiento sesiones = PERe 100

Con corte a 30 de abril el indicador de cumplimiento de sesiones con el fin de verificar la
ejecucién del cronograma se ubica en 100%.

Iniciativas implementadas

Durante el mes de abril de 2026 se implementd la metodologia RECREOLAB en las diferentes
localidades priorizadas, mediante el desarrollo de talleres participativos y el uso de
herramientas metodoldgicas orientadas al reconocimiento territorial, la cocreacién de
iniciativas recreodeportivas y el fortalecimiento del trabajo comunitario. La
implementacién se realizé en coherencia con las fases definidas en la ficha técnica y el
anexo metodoldégico del convenio, particularmente en los momentos de Activalab,
Entrenalab y Fusionlab.

En el marco de las sesiones desarrolladas, se implementd la herramienta de Data Analoga
como mecanismo de interaccidn, recoleccion de informacién y seguimiento de Ia
experiencia comunitaria durante los laboratorios. Esta herramienta permitid recoger
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percepciones relacionadas con el estado de dnimo, expectativas, formas de participacién y
objetivos de las iniciativas construidas colectivamente. Su aplicacion facilitd una lectura
sensible y situada de los territorios, permitiendo identificar tendencias de participacion,
niveles de apropiacion y elementos emocionales asociados al desarrollo de las actividades.
De igual manera, durante las jornadas de Activalab se implementé la herramienta de
Mandala Comunitario, utilizada como estrategia visual y participativa para organizar ideas,
identificar problematicas, reconocer lugares significativos y construir redes de intereses
alrededor del juego, la recreacion, el deporte y el cuidado comunitario. Los mandalas
permitieron consolidar ejercicios de cartografia social y activar conversaciones sobre
memoria barrial, apropiacion del espacio publico, convivencia y fortalecimiento del tejido
social. A través de esta herramienta se identificaron iniciativas relacionadas con actividades
intergeneracionales, recuperacién de parques y canchas, juegos tradicionales, cuidado
ambiental, inclusién de personas con discapacidad y fortalecimiento de liderazgos
comunitarios.

Posteriormente, en las sesiones correspondientes a Entrenalab, se implementd la
herramienta Canvas como mecanismo para estructurar y proyectar las iniciativas
priorizadas por las comunidades. Esta herramienta permitié organizar colectivamente
aspectos relacionados con objetivos, beneficiarios, aliados, recursos necesarios, roles
comunitarios, requerimientos logisticos y posibles estrategias de sostenibilidad. La
aplicacion del Canvas facilitd que las ideas construidas en Activalab avanzaran hacia
propuestas recreodeportivas viables y contextualizadas, fortaleciendo la planeacién
comunitaria y la corresponsabilidad territorial.

Asi mismo, durante las fases de Fusionlab se avanzé en la implementacion de herramientas
de produccidn y planeacién operativa, tales como fichas técnicas, mapas de actores,
planimetrias y construccién de rutas operativas para la realizacién de actividades
comunitarias. Estas herramientas permitieron fortalecer la articulacién entre actores
locales, organizaciones comunitarias, liderazgos territoriales y equipos del IDRD,
consolidando procesos colaborativos orientados a la implementacion de iniciativas
recreodeportivas en territorio.

En conjunto, la implementacion de estas herramientas metodoldgicas permitié fortalecer
la participacién comunitaria, promover procesos de cocreacidn y garantizar el seguimiento
cualitativo y operativo de las actividades desarrolladas, consolidando una metodologia
flexible, participativa y adaptada a las dindmicas propias de cada territorio intervenido por
RECREOLAB.
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2.5. Efectuar los pagos a proveedores del convenio, en los términos y tiempos
convenidos.

Desde la Coordinacidn Administrativa, se realizaron los pagos correspondientes a los
honorarios y pago de proveedores en las fechas correspondientes. Sin embargo, teniendo
en cuenta el flujo de caja de la cuenta de uso exclusivo del convenio

2.6.  Cumplir estrictamente con los horarios y fechas establecidas para el desarrollo de
las actividades conforme al cronograma aprobado por parte del supervisor del
convenio.

La Corporacién realizd en conjunto con el IDRD, las sesiones planeadas en los horarios y
fechas establecidas y conforme a los acuerdos que se realizan con las comunidades.

No Localidades Fase Sesion Fecha
9 Rafael Uribe Uribe ACTIVALAB 1 6/04/2026
10 Rafael Uribe Uribe ACTIVALAB 2 6/04/2026
11 Kennedy ACTIVALAB 1 8/04/2026
12 Kennedy ACTIVALAB 2 8/04/2026
13 San Cristobal ACTIVALAB 1 9/04/2026
14 San Cristobal ACTIVALAB 2 9/04/2026
15 Kennedy ENTRENALAB 1 10/04/2026
16 Kennedy ENTRENALAB 2 10/04/2026
17 Chapinero ACTIVALAB 1 11/04/2026
18 Chapinero ACTIVALAB 2 11/04/2026
19 Chapinero ENTRENALAB 1 12/04/2026
20 Chapinero ENTRENALAB 2 12/04/2026
21 Rafael Uribe U ENTRENALAB 1 13/04/2026
22 Rafael Uribe U ENTRENALAB 2 13/04/2026
23 San Cristobal ENTRENALAB 1 16/04/2026
24 San Cristobal ENTRENALAB 2 16/04/2026
25 Usme ACTIVALAB 1 18/04/2026
26 Usme ACTIVALAB 2 18/04/2026
27 Ciudad Bolivar ENTRENALAB 1 18/04/2026
28 Ciudad Bolivar ENTRENALAB 2 18/04/2026
29 Puente Aranda FUSIONLAB 1 18/04/2026
30 Kennedy FUSIONLAB 1 20/04/2026
31 Usme ENTRENALAB 1 21/04/2026
32 Usme ENTRENALAB 2 21/04/2026
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No Localidades Fase Sesion Fecha

33 Engativa ACTIVALAB 1 24/04/2026
34 Engativa ACTIVALAB 2 24/04/2026
35 Los Martires ACTIVALAB 1 25/04/2026
36 Los Martires ACTIVALAB 2 25/04/2026
37 Engativa ENTRENALAB 1 25/04/2026
38 Engativa ENTRENALAB 2 25/04/2026
39 La Candelaria ACTIVALAB 1 28/04/2026
40 La Candelaria ACTIVALAB 2 28/04/2026
41 Barrios Unidos ACTIVALAB 1 30/04/2026
42 Barrios Unidos ACTIVALAB 2 30/04/2026
43 San Cristobal PlayLab 1 30/04/2026

Ver Anexos Obligacién Especifica No 06

2.7.

Entregar los informes de gestidon y ejecucion de actividades en la periodicidad
pactada, recopilando la informacion de cada actividad para efectos de cada
desembolso. Con la presentacion de los informes se entregaran como soportes
fotografias, videos y documentos que den cuenta de la ejecucidn del proyecto y
los demads archivos que sean requeridos por el supervisor del convenio.

De esta manera, el Comité solicito la entrega del informe mensual de febrero para que sea
entregado a la supervision el 6 de abril de 2026, el cual fue remitido en la fecha establecida.

Para el caso de marzo, igualmente conforme a las indicaciones del Comité se entregé el 15
de abril de 2026 a la supervisidn, para su revisién y ya cuenta con las observaciones
correspondientes, las cuales se encuentran en subsanacion.

Se encuentra en elaboracién el informe mensual de abril, el cual sera entregado el 08 de
mayo de2026.

Ver Anexos Obligacién Especifica No 07

2.8.

Elaborar un informe en cada una de las fases de la estrategia RECREOLAB el cual
consolide y sistematice la informacion de las actividades realizadas sefialando
ideas principales, retos, logros, dificultades, nimero de beneficiarios, actores,
resultados obtenidos y demas informacién que se considere relevante. Nota: Los
informes se entregaran en un plazo maximo de 5 dias habiles contados desde la
fecha de la ultima sesion.
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Los profesionales de apoyo de cada una de las localidades realizaron el reporte de
informacién de las sesiones realizadas en el aplicativo definido por el IDRD.

Ver Anexos Obligacién Especifica No 08

2.9. Informar de manera inmediata al supervisor del convenio sobre cualquier
anomalia que se presente en el desarrollo de las actividades durante el término de
ejecucion el mismo y que afecta su normal desarrollo.

En el periodo de referencia de este informe, no se presentaron anomalias al desarrollo de
las actividades, que debieran ser puestas en conocimiento de la Supervisién. La
Corporacién, informard al IDRD cuando se presenten situaciones que afecten el desarrollo
de las actividades para la implementacién de la estrategia Recreolab.

2.10. Realizar la estrategia de comunicaciones garantizando la convocatoria y
participacion de los diferentes actores en las actividades que se desarrollen en la
ejecucion del proyecto de conformidad a los lineamientos establecidos en la ficha
técnica.

En el mes de abril, se continué ejecutando la adecuada distribucién de las piezas graficas
(flyers e historias) para garantizar la convocatoria en cada una de sus fases. Se siguid el
instructivo del IDRD de la oficina de comunicaciones, el cual pedia una linea grafica con
texturas y fotografias de acuerdo a la esencia recreodeportiva de la metodologia
RECREOLAB. De esta manera se distribuyeron flyers e historias para las localidades de Rafael
Uribe Uribe, Kennedy, Chapinero, San Cristdbal, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Engativa,
Los Martires, La Candelaria, Barrios Unidos y Usme. Cada envio se realizd via correo a la
lider de comunicaciones del IDRD y a través del grupo de WhatsApp territorial del Eje. Se
trabajo en los ajustes de los productos: media kit, cufias sonoras, guiones de video, afiches
impresos para pegar en los distintos territorios, infografia digital con la ruta Recreolab y
paquete de stickers que refuerzan la comunicacidon y apropiacion de la esencia de los
laboratorios.

Productos

Flyers: se definié una linea grafica segun las etapas del laboratorio: el color amarillo para
Activalab, el fucsia para Entrenalab, el morado para Fusionlab y el azul para Playlab; de igual
manera, se modificaron y ajustaron los mensajes y copys para que reunieran un lenguaje
sencillo y directo. Una vez listas las piezas graficas, se enviaron por correo electrénico a la

elele.creatividadesgagmall.com / 3016711412 + 3002421998

www.elejecc.com
82



O:EL EJE

lider de comunicaciones del IDRD en paquetes que agrupaban un rango de dos semanas
para los laboratorios de las siguientes localidades en distintas fases: Rafael Uribe Uribe,
Kennedy, Chapinero, San Cristébal, Ciudad Bolivar, Puente Aranda, Engativa, Los Martires,
La Candelaria, Barrios Unidos y Usme.

2. Piezas comunicacionales:

se hicieron los ultimos ajustes sugeridos por comunicaciones del IDRD en tono vy estilo a la
media kit. A finales del mes de abril, este producto recibié la aprobacion para ser enviado a
grupos territoriales, lideres comunitarios, juntas de accion comunal y demas organizaciones
interesadas en participar en los laboratorios. Se cred un guion para video, el cual retne los
acontecimientos, testimonios y experiencias de los laboratorios. Este guion servird como
guia para los productos audiovisuales.

Se crearon nuevos personajes y didlogos para las cuiias sonoras con el fin de darle un aire
mas juvenil y barrial que acerque a los participantes al laboratorio. Se adapté el juego Ruta
Recreolab en un formato carrusel para ser distribuido a través de grupos de WhatsApp y
afianzar conceptos clave, asi como la misma metodologia con cada uno de los participantes
de los laboratorios. se realizé el disefio de un afiche general para impresidn y distribucién
en las 20 localidades participantes del proceso. La pieza fue concebida como una
herramienta flexible y funcional para los territorios, con espacio para diligenciar
manualmente las fechas, horarios y datos especificos de cada sesién de laboratorio,
facilitando su actualizaciéon y apropiacién comunitaria.

2.11. Realizar la entrega de productos requeridos por la supervision del convenio,
dentro de los cinco (5) dias habiles, contados a partir de la finalizacion de la sesion.

Los gestores territoriales organizaron la informacién correspondiente de cada una de las
sesiones programadas de acuerdo a lo indicado por la supervisiéon del convenio:
diligenciaron los formatos de reporte de los laboratorios, los subieron al Google Forms
compartido por el responsable de Gestion de conocimiento del IDRD (respuestas
sistematizacion laboratorios Recreolab 2026) y adjuntaron las fotos y los listados de
asistencia correspondientes.
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2.12.
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Garantizar el tratamiento de datos de la informacidén recolectada en la ejecucién
del convenio de acuerdo con lo establecido en la Constitucion Politica de
Colombia, la Ley Estatutaria 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013. Nota: La
Propiedad Intelectual que se derive de las actividades realizadas en desarrollo del
Convenio, asi como los Derechos Patrimoniales sobre las obras o productos que
hayan sido creados en c sugeridosumplimiento del negocio juridico se presumen
transferidos al IDRD.

Como parte de la minuta contractual de todos los contratos suscritos para el desarrollo de
las actividades tanto de los perfiles a cargo de los recursos aportados por el IDRD, como
aquellos de contrapartida contienen una cldusula de confidencialidad de la informacion, la
cual corresponde a:

2.13.

“CLAUSULA NOVENA: CONFIDENCIALIDAD - EL CONTRATISTA se obliga a mantener
reserva plena sobre el trabajo realizado por encargo de LA CORPORACION. No
divulgard a ninguna persona los contenidos del trabajo realizado para LA
CORPORACION ni la finalidad de este trabajo. Se compromete a que ni sus
colaboradores revelardn, difundirdn, comentardn, analizardn, evaluardn, copiardn o
hardn uso diferente del previsto en este contrato, ni utilizardn dicha informacion
para el ejercicio de su propia actividad ni la duplicardn o compartirdn con terceras
personas”

Vincular y mantener un minimo de mujeres para la ejecuciéon del convenio
equivalente al 50%, garantizando que la vinculacion se realizara con plena
observancia de las normas laborales o contractuales aplicables; de acuerdo con lo
dispuesto en el Decreto Distrital No. 332 del 29 de diciembre de 2020.

En atencidn a lo establecido en esta obligacién especifica y teniendo en cuenta la
aprobacion y vinculacién del Talento Humano al convenio, se confirma que, con corte a 30
de abril, contintan los 8 perfiles de los 13 solicitados en la ficha técnica, equivalente al 62%
las cuales corresponden a mujeres.

Perfil Nombre No de Contrato
Coordinadora general Laura Diaz Garcia EJE-IDRD - 01 de 2026
Coordinadora metodoldgica Sandy Morales Serrato EJE-IDRD - 02 de 2026
Lider estrategia de Laura Camila Calvo Flérez | EJE-IDRD - 06 de 2026
comunicaciones
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Perfil Nombre No de Contrato
Profesional en gestidn del Gabriela Stephanie Pérez | EJE-IDRD - 07 de 2026
conocimiento Cardozo
Vanessa Henriquez EJE-IDRD - 08 de 2026
Ivonn Stephani Revelo EJE-IDRD - 10 de 2026
Bulla

Profesionales de apoyo

Erika Barreto EJE-IDRD - 11 de 2026

Estefania Gdmez Vasquez | EJE-IDRD - 12 de 2026

2.14. Aperturar una cuenta bancaria exclusiva para el manejo de los recursos del
convenio, una vez se suscriba el acta de inicio, para lo cual debera aportar la
correspondiente certificacidon bancaria.

La Corporacién, una vez firmada el Acta de Inicio, realizé la respectiva gestiéon de apertura
de la cuenta para uso exclusivo del convenio con la siguiente informacion.

Entidad Bancaria Producto No. Producto Fecha Apertura
CUENTA DE
BANCOLOMBIA AHORROS 79500012064 2026/02/10

Esta apertura, fue informada a la supervisién del convenio el 13 de febrero de 2026, por
medio del oficio CE — IDRD — 002 - Confirmacidn de apertura de cuenta bancaria exclusiva
para el Convenio No. IDRD-DG-3841-2025.

3. Generalidades

Ejecucion financiera

En el desarrollo del Convenio la Corporacion ha realizado la administracién financiera del
recurso desembolsado a la cuenta uso de uso exclusivo del convenio en relacion con los
aportes realizados por el IDRD y de la gestidn del recurso y la gestién de los demas aportes
relacionados con la contrapartida.

Para este fin la Coordinacion Administrativa, realiza el siguiente balance:
Valor Total del Convenio: $833.159.462
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$574.809.462
$258.350.000

Aporte del IDRD:
Aporte del EJE:

Con corte a 30 de abril de 2026, la Corporacion ejecutd recursos de los aportes del IDRD,
provenientes del primer desembolso del convenio el cual fue por un valor bruto de
$114.961.892,4 y valor neto de $109.124.757,20, conforme a las retenciones realizadas por
la Entidad, por conceptos que enuncian mas adelante.

A la fecha, se ha ejecutado el 99.77% de los recursos correspondientes al segundo
desembolso por un valor de $114.701.476,69, quedando un saldo en la cuenta de ahorros
de $260.415,71.

Seguimiento financiero - Oferta Econédmica
Teniendo como base la oferta econémica y que a 30 de abril se han realizado 43 sesiones,

se presenta a continuaciéon para cada una de las sesiones los costos asociados a los aportes
del IDRD y de la contrapartida.

Oferta Econdmica EJECUCION
Tipo Sesion Aporte IDRD Aportes EJE Sesiones realizadas | Aporte IDRD Aportes EJE TOTAL
ACTIVALAB,
ENTRENALAB Y $3.217.081 $741.750,00 27 $86.861.187 | $20.027.250 | $ 106.888.437
| - 30 PARTICIPANTES
FUSIONAL
PLAYLAB $5.041.802 $1.556.250 0 S0 S0 S0
ACTIVALAB,
ENTRENALAB Y $5.023.090,00 $1.477.500 15 $75.346.350 | $22.162.500 | $97.508.850
11 - 60 PARTICIPANTES
FUSIONAL
PLAYLAB $ 8.051.823,00 $2.782.500 1 $8.051.823 $ 2.782.500 $10.834.323
111 - 400
PARTICIPANTES - MEGALAB $31.864.662 $104.000.000 0 S0 S0 So
MEGALAB
Total sesiones realizadas 43
$170.259.360 | $44.972.250 | $215.231.610
. - Recursos
Ejecucion Total -
Porcentaje 79% 21% 100%

Con base en los compromisos presupuestales, como consecuencia de los diferentes
contratos de prestacion de servicios, ordenes de servicios o solicitudes de reembolsos para
la compra de materiales, se realizé la siguiente ejecucion por estos rubros

Porcentaje de
ejecucion
(con base en los

compromisos
presupuestales)

Rubro Concepto Valor ejecutado
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Talento Humano Talento Humano $80.316.573 19%
P -

Proveedores - Refrigerios rO\{eed_ores $25.936.160 100%
Refrigerios

Materiales Materiales $2.150.124 100%
zgt:g;'ones $ 5.823.969 100%

Retenciones, impuestos y Impuesto (4 x

1 [o)

gastos bancarios 1000) $433.845,36 100%
Gastos Bancarios $44.700 100%

Total $114.705.371*%

*Se encuentra pendiente de amortizacion $3.797.024 por observaciones de la supervision.

En el anexo de control financiero, se puede evidenciar el detalle de la ejecucién del
presupuesto, con corte a 30 de abril de 2026.

Cuentas por pagar

Teniendo en cuenta que el recurso disponible en la cuenta de uso exclusivo del convenio
para cubrir los compromisos derivados de los contratos de prestacion de servicios fue
insuficiente, existe un valor de cuentas por cobrar por $98.500.000 de los meses de marzo
y abril, los cuales seran cubiertos con el segundo desembolso.

Rendimientos Financieros

En relacidon con los rendimientos financieros, se presenta a continuacidén los recursos
generados e informados por la entidad financiera, en los siguientes meses:

Mes Valor
Febrero $1.793,86
Marzo $12.006,76
Abril $3.709,88

Los rendimientos financieros correspondiente a febrero y marzo, segun lo dispuesto por el
IDRD fueron transferidos a la cuenta definida por la secretaria Distrital de Hacienda e
informado a la supervisidon con el oficio CE — IDRD — 015 - Transferencia de Rendimientos
Financieros Febrero y Marzo - Convenio de Asociacién No. IDRD-DG-3841-2025.
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Mes Numero de Transaccion Valor
Febrero 1816929870 $1.794
Marzo 1816929920 $12.007
Impuestos

Con corte a 30 de abril, y como consecuencia de la naturaleza del gasto se causaron los
siguientes impuestos, los cuales deberdn ser pagados conforme al calendario tributario de
la secretaria Distrital de Hacienda y de la DIAN, a continuacién de presenta el valor de cada
concepto y la fecha proyectada de pago.

Impuesto Valor Fecha de Pago
ICA $1.028.900,39 22/05/2026
Retencidn en la Fuente $573.250,00 15/05/2026

Nota: Es importante precisar que la Corporacion realizard el pago de las obligaciones
tributarias desde la cuenta principal de la Corporaciéon por motivos de un pago totalizado
de las obligaciones que se contraen mes a mes correspondiente a los egresos mensuales
generados, asi mismo no se puede realizar un solo pago por convenios o contratos
manejados por la Corporacidn y por la tanto, una vez se realice este pago se hara la solicitud
y el efectivo reembolso desde la cuenta de uso exclusivo del convenio.

Correcciones al anexo financiero

Se evidencia dentro del anexo financiero consolidado, una correccién que se vera reflejada
en el siguiente extracto bancario, correspondiente a un reembolso de pico y placa para el
desarrollo de las sesiones de Recreolab realizadas en Sumapaz por valor de $70. 300, los
cuales seran asumidos por parte de la contrapartida. Por lo tanto, este recurso sera
transferido de la cuenta de ahorros de la Corporacidn a la cuenta de ahorros del Convenio,
en el mes de mayo.

Saldo en cuenta de ahorro
A corte de 30 de abril, la cuenta presenta un saldo de $260.415,71.

De este recurso, aunque no se provisiona contablemente, se reserva lo relacionado al pago
de los impuestos que se mencionaron, para ser cancelados en las fechas correspondientes.
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En conclusidén, a la fecha, se Se presenta una ejecucién presupuestal revisada
correspondiente al 19.29 % del valor total de los aportes del IDRD y del 96,47% del primer
desembolso y Ejecucion presupuestal de $53.600.000 correspondiente al 20.75% del
valor total de los aportes del EL EJE.

Ver Anexo — Generalidades Informacion Financiera

Quedo atenta a cualquier comentario al respecto.

Laura Diaz Garcia
Coordinadora General
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